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３３３３行＋再生専門子会社：行＋再生専門子会社：行＋再生専門子会社：行＋再生専門子会社：みずほ銀行(BK)、みずほコーポレート銀行（CB)、みずほ信託銀行に傘下の
再生専門子会社を合算した値

みずほフィナンシャルグループみずほフィナンシャルグループみずほフィナンシャルグループみずほフィナンシャルグループ

（その他ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社）（その他ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社）（その他ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社）（その他ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社）

ユーシーカードユーシーカードユーシーカードユーシーカード

みずほ総合研究所みずほ総合研究所みずほ総合研究所みずほ総合研究所

みずほ情報総研みずほ情報総研みずほ情報総研みずほ情報総研

みずほキャピタルみずほキャピタルみずほキャピタルみずほキャピタル

資産管理ｻｰﾋﾞｽ資産管理ｻｰﾋﾞｽ資産管理ｻｰﾋﾞｽ資産管理ｻｰﾋﾞｽ

信託銀行信託銀行信託銀行信託銀行

みずほ証券みずほ証券みずほ証券みずほ証券
みずほみずほみずほみずほ

インベスターズ証券インベスターズ証券インベスターズ証券インベスターズ証券

みずほみずほみずほみずほ

信託銀行信託銀行信託銀行信託銀行みずほ銀行みずほ銀行みずほ銀行みずほ銀行
みずほみずほみずほみずほ

コーポレート銀行コーポレート銀行コーポレート銀行コーポレート銀行

新光証券新光証券新光証券新光証券*

（資産運用会社）（資産運用会社）（資産運用会社）（資産運用会社）

第一勧業第一勧業第一勧業第一勧業
ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

富士投信富士投信富士投信富士投信
投資顧問投資顧問投資顧問投資顧問

興銀第一ﾗｲﾌ興銀第一ﾗｲﾌ興銀第一ﾗｲﾌ興銀第一ﾗｲﾌ
ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ*

再生専門子会社再生専門子会社再生専門子会社再生専門子会社

みずほホールディングスみずほホールディングスみずほホールディングスみずほホールディングス

みずほみずほみずほみずほ

アドバイザリーアドバイザリーアドバイザリーアドバイザリー

２２２２行＋再生専門子会社：行＋再生専門子会社：行＋再生専門子会社：行＋再生専門子会社：みずほ銀行、みずほコーポレート銀行に傘下の再生専門子会社を合算した値

本資料における本資料における本資料における本資料における

計数の取扱い計数の取扱い計数の取扱い計数の取扱い

についてについてについてについて

＊持分法適用の関連会社

２２２２行合算：行合算：行合算：行合算：みずほ銀行、みずほコーポレート銀行の合算値
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主要グループ会社の主要財務データ主要グループ会社の主要財務データ主要グループ会社の主要財務データ主要グループ会社の主要財務データ

総資産総資産総資産総資産

貸出金貸出金貸出金貸出金

業務純益業務純益業務純益業務純益
（2005年3月期業績予想）

ＢＩＳ自己資本ＢＩＳ自己資本ＢＩＳ自己資本ＢＩＳ自己資本

ＢＩＳ自己資本比率ＢＩＳ自己資本比率ＢＩＳ自己資本比率ＢＩＳ自己資本比率

預金＋金融債預金＋金融債預金＋金融債預金＋金融債

(２００４年９月末)

(単位：兆円)

(単位：億円)

リスクアセットリスクアセットリスクアセットリスクアセット

みずほ銀行みずほ銀行みずほ銀行みずほ銀行 みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行 みずほ信託銀行みずほ信託銀行みずほ信託銀行みずほ信託銀行

６８．６６８．６６８．６６８．６ ７０．８７０．８７０．８７０．８ ５．８５．８５．８５．８

３５．０３５．０３５．０３５．０ ２６．０２６．０２６．０２６．０ ３．２３．２３．２３．２

３．３３．３３．３３．３(2)(2)(2)(2) ４．４４．４４．４４．４ ０．５０．５０．５０．５

１０．５７％１０．５７％１０．５７％１０．５７％(2)(2)(2)(2) １３．４８％１３．４８％１３．４８％１３．４８％ １３．７２％１３．７２％１３．７２％１３．７２％

５５．７５５．７５５．７５５．７ ２７．２２７．２２７．２２７．２ ３．１３．１３．１３．１

３，５００３，５００３，５００３，５００ ３，９５０３，９５０３，９５０３，９５０ ７２０７２０７２０７２０

９００９００９００９００ ５，６００５，６００５，６００５，６００(3)(3)(3)(3) ２５０２５０２５０２５０

３１．３３１．３３１．３３１．３(2)(2)(2)(2) ３３．２３３．２３３．２３３．２ ４．０４．０４．０４．０

グループ連結グループ連結グループ連結グループ連結

１３９．３１３９．３１３９．３１３９．３

６４．２６４．２６４．２６４．２

７．９７．９７．９７．９

１１．８６％１１．８６％１１．８６％１１．８６％

８４．５８４．５８４．５８４．５

７，２００７，２００７，２００７，２００(3)(3)(3)(3)

６７．２６７．２６７．２６７．２

当期利益当期利益当期利益当期利益
（2005年3月期業績予想）

みずほ証券みずほ証券みずほ証券みずほ証券みずほｲﾝﾍﾞｽﾀｰｽﾞ証券みずほｲﾝﾍﾞｽﾀｰｽﾞ証券みずほｲﾝﾍﾞｽﾀｰｽﾞ証券みずほｲﾝﾍﾞｽﾀｰｽﾞ証券

総資産総資産総資産総資産 １６．６１６．６１６．６１６．６

４０２４０２４０２４０２

１９６１９６１９６１９６

経常利益経常利益経常利益経常利益
（2004年3月期実績）

当期利益当期利益当期利益当期利益
（2004年3月期実績）

０．５０．５０．５０．５

１２０１２０１２０１２０

１０３１０３１０３１０３

(単位：億円)

(単位：兆円)

(3) 2004年12月24日の法人税更生
処分等取消請求訴訟に係る最高裁
判所判決に伴う約2800億円の特別
利益計上を含む。

（預り資産残高 ４．６）

（受託資産残高 ４１．４(1)）

(1) 資産管理サービス信託銀行への
再信託分を含む。

（預り資産残高 １４．２）

(2) 国内基準

みずほ銀行、みずほコーポレート銀行
みずほ信託銀行の業務純益及び
当期利益（2005年3月期予想）は
単体ベースの数字（再生専門子会社を
含む）。それ以外は連結ベースの数字。
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I.I. 経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換

II.II. フェーズ転換における重点戦略フェーズ転換における重点戦略フェーズ転換における重点戦略フェーズ転換における重点戦略フェーズ転換における重点戦略フェーズ転換における重点戦略フェーズ転換における重点戦略フェーズ転換における重点戦略

III.III. 最後に最後に最後に最後に最後に最後に最後に最後に

本日のトピックス本日のトピックス本日のトピックス本日のトピックス
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I.I. 経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換
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変革・加速プログラム変革・加速プログラム変革・加速プログラム変革・加速プログラム

抜本的な財務処理の実施及び約１．１兆円の資本調達抜本的な財務処理の実施及び約１．１兆円の資本調達抜本的な財務処理の実施及び約１．１兆円の資本調達抜本的な財務処理の実施及び約１．１兆円の資本調達

事業再構築（グループ経営体制の刷新）事業再構築（グループ経営体制の刷新）事業再構築（グループ経営体制の刷新）事業再構築（グループ経営体制の刷新）2003200320032003年年年年3333月月月月

2003200320032003年年年年2222月～月～月～月～3333月月月月

2002200220022002年年年年11111111月月月月

経営改革の着実な成果経営改革の着実な成果経営改革の着実な成果経営改革の着実な成果

を踏まえ、みずほのを踏まえ、みずほのを踏まえ、みずほのを踏まえ、みずほの

経営戦略をフェーズ転換経営戦略をフェーズ転換経営戦略をフェーズ転換経営戦略をフェーズ転換

｢｢｢｢危機感危機感危機感危機感｣｣｣｣を梃子に、を梃子に、を梃子に、を梃子に、

｢｢｢｢短期間短期間短期間短期間｣｣｣｣にににに｢｢｢｢矢継ぎ早矢継ぎ早矢継ぎ早矢継ぎ早｣｣｣｣にににに

経営改革を断行経営改革を断行経営改革を断行経営改革を断行

コスト構造改革コスト構造改革コスト構造改革コスト構造改革コスト構造改革コスト構造改革コスト構造改革コスト構造改革

への取組みへの取組みへの取組みへの取組みへの取組みへの取組みへの取組みへの取組み

財務諸課題の一掃財務諸課題の一掃財務諸課題の一掃財務諸課題の一掃財務諸課題の一掃財務諸課題の一掃財務諸課題の一掃財務諸課題の一掃

システム統合の完了システム統合の完了システム統合の完了システム統合の完了システム統合の完了システム統合の完了システム統合の完了システム統合の完了
公的資金の返済公的資金の返済公的資金の返済公的資金の返済公的資金の返済公的資金の返済公的資金の返済公的資金の返済

経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換経営戦略のフェーズ転換

顧客セグメント別・機能別法的分社経営のスタート顧客セグメント別・機能別法的分社経営のスタート顧客セグメント別・機能別法的分社経営のスタート顧客セグメント別・機能別法的分社経営のスタート2002200220022002年年年年4444月月月月

『企業再生プロジェクト』スタート『企業再生プロジェクト』スタート『企業再生プロジェクト』スタート『企業再生プロジェクト』スタート
（対象（対象（対象（対象950社社社社/4.5兆円の債権）兆円の債権）兆円の債権）兆円の債権）

2003200320032003年年年年7777月月月月

経営のフォーカスは経営のフォーカスは経営のフォーカスは経営のフォーカスは 「経営基盤の再構築」から「トップライン拡大」へ「経営基盤の再構築」から「トップライン拡大」へ「経営基盤の再構築」から「トップライン拡大」へ「経営基盤の再構築」から「トップライン拡大」へ

「トップライン拡大に向けた具体策」「トップライン拡大に向けた具体策」「トップライン拡大に向けた具体策」「トップライン拡大に向けた具体策」

みずほ株価*

2002年3月末 302,000円

2003年4月28日 58,300円

2003年3月末 96,800円

2004年3月末 448,000円

2005年2月末 510,000円

2002年9月末 285,000円

2003年9月末 250,000円

*2003年3月5日まではみずほホールディングス株価

上場来安値（取引時間中）
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0

1

2

3

4

5

6

02年9月末 03年3月末 04年3月末 04年9月末 04年12月末 05年3月末

（兆円）

（計画）

6.4% 6.2% 4.4% 2%台前半台前半台前半台前半不良債権
比率

3.1%

要管理債権 危険債権 破産更正等債権

8,919
7,864

3,850

7,056

0

2,000

4,000

6,000

8,000

2002年度 2003年度 2004年度 2006年度
（実績） （実績） （見込）

人員*
（年度末） 27,900 26,575 24,000

＊健全化計画

上期実績

7,700

みずほ銀行ｼｽﾃﾑ統合ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの完了みずほ銀行ｼｽﾃﾑ統合ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの完了みずほ銀行ｼｽﾃﾑ統合ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの完了みずほ銀行ｼｽﾃﾑ統合ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの完了

約約約約 △△△△1,900億円億円億円億円
～～ ～～～～ ～～

（億円）

不良債権残高の推移不良債権残高の推移不良債権残高の推移不良債権残高の推移
＜金融再生法開示債権＞

コスト構造改革コスト構造改革コスト構造改革コスト構造改革

（2行＋再生専門子会社）（3行＋再生専門子会社）

7月月月月 8月月月月 9月月月月 10月月月月 11月月月月

統合完了統合完了統合完了統合完了

(5)
(9)

(39)
(99)

(206)
(282)

累計数累計数累計数累計数

5
店舗 4

店舗 30
店舗 60

店舗 107
店舗 76

店舗

（健全化計画）

12月月月月

ｼｽﾃﾑ統合はｼｽﾃﾑ統合はｼｽﾃﾑ統合はｼｽﾃﾑ統合は2004年年年年12月に完了月に完了月に完了月に完了

ｼｽﾃﾑ移行実施店舗数：ｼｽﾃﾑ移行実施店舗数：ｼｽﾃﾑ移行実施店舗数：ｼｽﾃﾑ移行実施店舗数：282

4つの課題への取組みつの課題への取組みつの課題への取組みつの課題への取組み

2004年年年年

2.7%

半年
前倒し
達成

公的資金の返済公的資金の返済公的資金の返済公的資金の返済

公的資金残高/
連結自己資本 34.8% 29.3% 22.8%

19,490 19,490 17,162 14,664

10,000
3,250 1,000

0

10,000

20,000

30,000

02年9月末 04年3月末 04年9月末 05年3月末

劣後債

優先株
（億円） 約５割を返済約５割を返済約５割を返済約５割を返済

（返済額約（返済額約（返済額約（返済額約1.5兆円）兆円）兆円）兆円）

（見込）

*

半減半減半減半減

*３月３日付リリース：
今年度内に劣後債
1,000億円を完済、
3月7日に優先株
2,499億円を買受け
による取得の予定
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不良債権問題を中心とする財務諸課題の一掃不良債権問題を中心とする財務諸課題の一掃不良債権問題を中心とする財務諸課題の一掃不良債権問題を中心とする財務諸課題の一掃 ＝＝＝＝ 貸出業務における貸出業務における貸出業務における貸出業務における「「「「質質質質」」」」の追求の追求の追求の追求

アセットクオリティは急速に改善、安定的なボトムライン収益体質を構築アセットクオリティは急速に改善、安定的なボトムライン収益体質を構築アセットクオリティは急速に改善、安定的なボトムライン収益体質を構築アセットクオリティは急速に改善、安定的なボトムライン収益体質を構築 経
営
戦
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換

経
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経
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新たな課題と経営戦略のフェーズ転換新たな課題と経営戦略のフェーズ転換新たな課題と経営戦略のフェーズ転換新たな課題と経営戦略のフェーズ転換

1.48%1.52%1.50%
1.45%1.40%

0.40%

0.60%

0.80%

1.00%

1.20%

1.40%

1.60%

02/上上上上 02/下下下下 03/上上上上 03/下下下下 04/上上上上

（2行合算）

利鞘の状況利鞘の状況利鞘の状況利鞘の状況
(国内預貸金利回差（除く預保等向け貸出）)

84.9

69.6
66.7 64.6

40

50

60

70

80

90

02/3末末末末 03/3末末末末 04/3末末末末 04/9末末末末

（3行+再生専門子会社）

貸出金残高の推移貸出金残高の推移貸出金残高の推移貸出金残高の推移

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2,200

02/上上上上 02/下下下下 03/上上上上 03/下下下下 04/上上上上

（2行+再生専門子会社）

非金利収入の増強非金利収入の増強非金利収入の増強非金利収入の増強
(国内対顧非金利収入（管理ﾍﾞｰｽ）)

＜減少額＜減少額＜減少額＜減少額5555兆円の内訳＞兆円の内訳＞兆円の内訳＞兆円の内訳＞
開示不良債権開示不良債権開示不良債権開示不良債権△△△△2.52.52.52.5兆円兆円兆円兆円
その他要注意先その他要注意先その他要注意先その他要注意先△△△△2.22.22.22.2兆円兆円兆円兆円

（兆円）（兆円）（兆円）（兆円）
（億円）（億円）（億円）（億円）

平均行内格付の平均行内格付の平均行内格付の平均行内格付の
改善による低下改善による低下改善による低下改善による低下

00.00%0
～～～～～～～～ ～～～～～～～～ ～～～～～～～～

1.48%1.52%1.50%
1.45%1.40%

0.40%

0.60%

0.80%

1.00%

1.20%

1.40%

1.60%

02/上上上上 02/下下下下 03/上上上上 03/下下下下 04/上上上上

（2行合算）

利鞘の状況利鞘の状況利鞘の状況利鞘の状況
(国内預貸金利回差（除く預保等向け貸出）)

84.9

69.6
66.7 64.6

40

50

60

70

80

90

02/3末末末末 03/3末末末末 04/3末末末末 04/9末末末末

（3行+再生専門子会社）

貸出金残高の推移貸出金残高の推移貸出金残高の推移貸出金残高の推移

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000

2,200

02/上上上上 02/下下下下 03/上上上上 03/下下下下 04/上上上上

（2行+再生専門子会社）

非金利収入の増強非金利収入の増強非金利収入の増強非金利収入の増強
(国内対顧非金利収入（管理ﾍﾞｰｽ）)

＜減少額＜減少額＜減少額＜減少額5555兆円の内訳＞兆円の内訳＞兆円の内訳＞兆円の内訳＞
開示不良債権開示不良債権開示不良債権開示不良債権△△△△2.52.52.52.5兆円兆円兆円兆円
その他要注意先その他要注意先その他要注意先その他要注意先△△△△2.22.22.22.2兆円兆円兆円兆円

（兆円）（兆円）（兆円）（兆円）
（億円）（億円）（億円）（億円）

平均行内格付の平均行内格付の平均行内格付の平均行内格付の
改善による低下改善による低下改善による低下改善による低下

00.00%0
～～～～～～～～ ～～～～～～～～ ～～～～～～～～

更なる経費削減に加え、良質更なる経費削減に加え、良質更なる経費削減に加え、良質更なる経費削減に加え、良質更なる経費削減に加え、良質更なる経費削減に加え、良質更なる経費削減に加え、良質更なる経費削減に加え、良質貸出貸出貸出貸出貸出貸出貸出貸出拡大による拡大による拡大による拡大による拡大による拡大による拡大による拡大による収益増強収益増強収益増強収益増強収益増強収益増強収益増強収益増強、、、、、、、、非金利収入の継続拡大が課題非金利収入の継続拡大が課題非金利収入の継続拡大が課題非金利収入の継続拡大が課題非金利収入の継続拡大が課題非金利収入の継続拡大が課題非金利収入の継続拡大が課題非金利収入の継続拡大が課題
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トップライン拡大へトップライン拡大へトップライン拡大へトップライン拡大へ ～～～～ 対顧コア収益の増強対顧コア収益の増強対顧コア収益の増強対顧コア収益の増強 ～～～～

業務革新による更なる経費削減へ業務革新による更なる経費削減へ業務革新による更なる経費削減へ業務革新による更なる経費削減へ

!みずほ銀行システム統合完了による統合効果の実現みずほ銀行システム統合完了による統合効果の実現みずほ銀行システム統合完了による統合効果の実現みずほ銀行システム統合完了による統合効果の実現 !システム統合完了後、業務革新の更なる推進により、システム統合完了後、業務革新の更なる推進により、システム統合完了後、業務革新の更なる推進により、システム統合完了後、業務革新の更なる推進により、
サービスの強化と徹底的なコスト削減を目指すサービスの強化と徹底的なコスト削減を目指すサービスの強化と徹底的なコスト削減を目指すサービスの強化と徹底的なコスト削減を目指す

!既に確立した強固な法人顧客基盤既に確立した強固な法人顧客基盤既に確立した強固な法人顧客基盤既に確立した強固な法人顧客基盤

－上場企業の７割が取引先・うち４割がメイン先－上場企業の７割が取引先・うち４割がメイン先－上場企業の７割が取引先・うち４割がメイン先－上場企業の７割が取引先・うち４割がメイン先

－シンジケートローン・マーケットシェアＮｏ．１－シンジケートローン・マーケットシェアＮｏ．１－シンジケートローン・マーケットシェアＮｏ．１－シンジケートローン・マーケットシェアＮｏ．１

!顧客基盤の更なる活用による収益力強化顧客基盤の更なる活用による収益力強化顧客基盤の更なる活用による収益力強化顧客基盤の更なる活用による収益力強化

"""" 証券・インベストメントバンキング業務への注力証券・インベストメントバンキング業務への注力証券・インベストメントバンキング業務への注力証券・インベストメントバンキング業務への注力

粗利構成比粗利構成比粗利構成比粗利構成比

Citigroupみずほみずほみずほみずほ

ﾘﾃｰﾙ部門経費率ﾘﾃｰﾙ部門経費率ﾘﾃｰﾙ部門経費率ﾘﾃｰﾙ部門経費率 58.8%
（みずほ銀行）（みずほ銀行）（みずほ銀行）（みずほ銀行）

45.9%
(Retail)(Retail)(Retail)(Retail)

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾍﾞｰｽで見たｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾍﾞｰｽで見たｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾍﾞｰｽで見たｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾍﾞｰｽで見た
収益構造比較収益構造比較収益構造比較収益構造比較

!収益増強のビジネスモデル確立収益増強のビジネスモデル確立収益増強のビジネスモデル確立収益増強のビジネスモデル確立

－各種提携による顧客囲い込み（個人）－各種提携による顧客囲い込み（個人）－各種提携による顧客囲い込み（個人）－各種提携による顧客囲い込み（個人）

－ﾐﾄﾞﾙﾘｽｸ－ﾐﾄﾞﾙﾘｽｸ－ﾐﾄﾞﾙﾘｽｸ－ﾐﾄﾞﾙﾘｽｸ････ｽﾓｰﾙﾏｰｹｯﾄでのｼｪｱ拡大（法人）ｽﾓｰﾙﾏｰｹｯﾄでのｼｪｱ拡大（法人）ｽﾓｰﾙﾏｰｹｯﾄでのｼｪｱ拡大（法人）ｽﾓｰﾙﾏｰｹｯﾄでのｼｪｱ拡大（法人）

(FY2003)

14%14%14%14%

36%36%36%36%

17%17%17%17% 18%18%18%18%

26%26%26%26%

56%56%56%56%

Retail

Others

Wholesale

みずほ銀行みずほ銀行みずほ銀行みずほ銀行

47%47%47%47%

その他その他その他その他 個人部門個人部門個人部門個人部門

法人部門法人部門法人部門法人部門
みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄみずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄみずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄみずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ
銀行・みずほ証券銀行・みずほ証券銀行・みずほ証券銀行・みずほ証券

Consumer Finance

その他その他その他その他

14%14%14%14%

36%36%36%36%

17%17%17%17% 18%18%18%18%

26%26%26%26%

56%56%56%56%

Retail

Others

Wholesale

みずほ銀行みずほ銀行みずほ銀行みずほ銀行

47%47%47%47%

その他その他その他その他 個人部門個人部門個人部門個人部門

法人部門法人部門法人部門法人部門
みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄみずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄみずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄみずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ
銀行・みずほ証券銀行・みずほ証券銀行・みずほ証券銀行・みずほ証券

Consumer Finance

その他その他その他その他

新しいフェーズにおける経営ビジョン新しいフェーズにおける経営ビジョン新しいフェーズにおける経営ビジョン新しいフェーズにおける経営ビジョン

ホールセールマーケットホールセールマーケットホールセールマーケットホールセールマーケット リテールマーケットリテールマーケットリテールマーケットリテールマーケット

みずほみずほみずほみずほ 42424242%%%%
CCCC行行行行 6666%%%%

BBBB行行行行 11115555%%%%

AAAA行行行行 22227777%%%%

そ
の
他

そ
の
他

そ
の
他

そ
の
他

[出所：トムソンフィナンシャル]

国内ｼﾝｼﾞｹｰﾄﾛｰﾝ国内ｼﾝｼﾞｹｰﾄﾛｰﾝ国内ｼﾝｼﾞｹｰﾄﾛｰﾝ国内ｼﾝｼﾞｹｰﾄﾛｰﾝ
ﾌﾞｯｸﾗﾝﾅｰﾌﾞｯｸﾗﾝﾅｰﾌﾞｯｸﾗﾝﾅｰﾌﾞｯｸﾗﾝﾅｰ････ﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙ

<2004年度上期実績>

市場拡大の中市場拡大の中市場拡大の中市場拡大の中､､､､約約約約４４４４割割割割
のﾏｰｹｯﾄｼｪｱを堅持のﾏｰｹｯﾄｼｪｱを堅持のﾏｰｹｯﾄｼｪｱを堅持のﾏｰｹｯﾄｼｪｱを堅持

業務の革新業務の革新業務の革新業務の革新システム統合効果システム統合効果システム統合効果システム統合効果
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II.II. フェーズ転換における重点戦略フェーズ転換における重点戦略フェーズ転換における重点戦略フェーズ転換における重点戦略フェーズ転換における重点戦略フェーズ転換における重点戦略フェーズ転換における重点戦略フェーズ転換における重点戦略
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重点戦略と施策重点戦略と施策重点戦略と施策重点戦略と施策

個人部門個人部門個人部門個人部門

中堅・中小企業部門中堅・中小企業部門中堅・中小企業部門中堅・中小企業部門

証券・証券・証券・証券・IB業務業務業務業務

・・・・ マス顧客取引の収益化マス顧客取引の収益化マス顧客取引の収益化マス顧客取引の収益化
・・・・ 個人ローンの増強個人ローンの増強個人ローンの増強個人ローンの増強
・・・・住宅ローンビジネスの増強住宅ローンビジネスの増強住宅ローンビジネスの増強住宅ローンビジネスの増強
・・・・ コンサルティング営業の強化コンサルティング営業の強化コンサルティング営業の強化コンサルティング営業の強化

・・・・ ミドルリスク層・スモール層向け貸出の強化ミドルリスク層・スモール層向け貸出の強化ミドルリスク層・スモール層向け貸出の強化ミドルリスク層・スモール層向け貸出の強化

・・・・ グループ内外での連携強化グループ内外での連携強化グループ内外での連携強化グループ内外での連携強化

信託業務信託業務信託業務信託業務

・・・・財管業務の強化財管業務の強化財管業務の強化財管業務の強化
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マス顧客取引の収益化マス顧客取引の収益化マス顧客取引の収益化マス顧客取引の収益化（みずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞ）（みずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞ）（みずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞ）（みずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞ）
個人部門戦略個人部門戦略個人部門戦略個人部門戦略

年会費無料ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ一体型ｷｬｯｼｭｶｰﾄﾞを年会費無料ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ一体型ｷｬｯｼｭｶｰﾄﾞを年会費無料ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ一体型ｷｬｯｼｭｶｰﾄﾞを年会費無料ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ一体型ｷｬｯｼｭｶｰﾄﾞを
ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑにした会員制ｻｰﾋﾞｽ開始ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑにした会員制ｻｰﾋﾞｽ開始ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑにした会員制ｻｰﾋﾞｽ開始ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑにした会員制ｻｰﾋﾞｽ開始

みずほマイレージクラブみずほマイレージクラブみずほマイレージクラブみずほマイレージクラブ

購買情報購買情報購買情報購買情報
ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ一体型ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ一体型ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ一体型ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ一体型
（ﾘﾎﾞﾙﾋﾞﾝｸﾞ機能）（ﾘﾎﾞﾙﾋﾞﾝｸﾞ機能）（ﾘﾎﾞﾙﾋﾞﾝｸﾞ機能）（ﾘﾎﾞﾙﾋﾞﾝｸﾞ機能）

マイレージ機能マイレージ機能マイレージ機能マイレージ機能

リテンションリテンションリテンションリテンション

ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ
収益収益収益収益

クロスセルクロスセルクロスセルクロスセル
みずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞみずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞみずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞみずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞ

マス顧客のマス顧客のマス顧客のマス顧客の
収益化収益化収益化収益化

重点顧客化重点顧客化重点顧客化重点顧客化
促進促進促進促進

投資運用商品投資運用商品投資運用商品投資運用商品 ・・・・
個人ﾛｰﾝ販売強化個人ﾛｰﾝ販売強化個人ﾛｰﾝ販売強化個人ﾛｰﾝ販売強化

!銀行取引・ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ利用等でﾎﾟｲﾝﾄ付与し（累積型・銀行取引・ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ利用等でﾎﾟｲﾝﾄ付与し（累積型・銀行取引・ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ利用等でﾎﾟｲﾝﾄ付与し（累積型・銀行取引・ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ利用等でﾎﾟｲﾝﾄ付与し（累積型・

時効無し）、蓄積されたﾎﾟｲﾝﾄで預金・ﾛｰﾝ金利等優遇時効無し）、蓄積されたﾎﾟｲﾝﾄで預金・ﾛｰﾝ金利等優遇時効無し）、蓄積されたﾎﾟｲﾝﾄで預金・ﾛｰﾝ金利等優遇時効無し）、蓄積されたﾎﾟｲﾝﾄで預金・ﾛｰﾝ金利等優遇

!購買情報等の活用によるﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞの高度化購買情報等の活用によるﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞの高度化購買情報等の活用によるﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞの高度化購買情報等の活用によるﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞの高度化

! ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ収益をｶｰﾄﾞ会社と折半ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ収益をｶｰﾄﾞ会社と折半ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ収益をｶｰﾄﾞ会社と折半ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ収益をｶｰﾄﾞ会社と折半

サービス・機能の拡充サービス・機能の拡充サービス・機能の拡充サービス・機能の拡充

!新型ﾘﾎﾞﾙﾋﾞﾝｸﾞ機能新型ﾘﾎﾞﾙﾋﾞﾝｸﾞ機能新型ﾘﾎﾞﾙﾋﾞﾝｸﾞ機能新型ﾘﾎﾞﾙﾋﾞﾝｸﾞ機能* の導入の導入の導入の導入 （（（（2004年年年年11月）月）月）月）
（（（（* 毎月の支払上限額を顧客が自由に設定（自動ﾘﾎﾞﾙﾋﾞﾝｸﾞ払いｻｰﾋﾞｽ））毎月の支払上限額を顧客が自由に設定（自動ﾘﾎﾞﾙﾋﾞﾝｸﾞ払いｻｰﾋﾞｽ））毎月の支払上限額を顧客が自由に設定（自動ﾘﾎﾞﾙﾋﾞﾝｸﾞ払いｻｰﾋﾞｽ））毎月の支払上限額を顧客が自由に設定（自動ﾘﾎﾞﾙﾋﾞﾝｸﾞ払いｻｰﾋﾞｽ））

!会員専用ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｻｰﾋﾞｽ会員専用ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｻｰﾋﾞｽ会員専用ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｻｰﾋﾞｽ会員専用ｲﾝﾀｰﾈｯﾄｻｰﾋﾞｽ

ｱｶｳﾝﾄｱｸﾞﾘｹﾞｰｼｮﾝ機能ｱｶｳﾝﾄｱｸﾞﾘｹﾞｰｼｮﾝ機能ｱｶｳﾝﾄｱｸﾞﾘｹﾞｰｼｮﾝ機能ｱｶｳﾝﾄｱｸﾞﾘｹﾞｰｼｮﾝ機能** （（（（2004年年年年11月）月）月）月）
（（（（ ** １つの画面で預金１つの画面で預金１つの画面で預金１つの画面で預金････投信投信投信投信････ｶｰﾄﾞ利用状況（含む他行ｶｰﾄﾞ利用状況（含む他行ｶｰﾄﾞ利用状況（含む他行ｶｰﾄﾞ利用状況（含む他行････他社口座）を照会）他社口座）を照会）他社口座）を照会）他社口座）を照会）

!一般企業との提携サービスの導入一般企業との提携サービスの導入一般企業との提携サービスの導入一般企業との提携サービスの導入（（（（2005年年年年2月）月）月）月）
会員増強及びｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞの利用を促進会員増強及びｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞの利用を促進会員増強及びｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞの利用を促進会員増強及びｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞの利用を促進

みずほﾏｲﾚｰｼﾞ
ｸﾗﾌﾞ会員

みずほ銀行

ﾎﾟｲﾝﾄ交換
取引優遇等

提携ｻｰﾋﾞｽ
の案内

提携

 

航空会社 自動車ディーラー

家電量販店

ガソリンスタンド

デパート フラワーサービス

提携会社（順次拡大予定）
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みずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞ会員数及び収入（粗利）※見込

0

100

200

04年度 05年度 06年度 07年度 08年度

（億円）

0

2

4

6

8

10
（百万人）

ｾｿﾞﾝ提携による収入増
（ｸﾛｽｾﾙ効果含む）

UCのみの収入

MMC会員数（ｾｿﾞﾝ
+UC）

マス顧客取引の収益化マス顧客取引の収益化マス顧客取引の収益化マス顧客取引の収益化（ｸﾚﾃﾞｨｾｿﾞﾝとの業務提携）（ｸﾚﾃﾞｨｾｿﾞﾝとの業務提携）（ｸﾚﾃﾞｨｾｿﾞﾝとの業務提携）（ｸﾚﾃﾞｨｾｿﾞﾝとの業務提携）
個人部門戦略個人部門戦略個人部門戦略個人部門戦略

顧客基盤を拡大顧客基盤を拡大顧客基盤を拡大顧客基盤を拡大
セゾン顧客セゾン顧客セゾン顧客セゾン顧客
1,600万人万人万人万人

みずほ顧客みずほ顧客みずほ顧客みずほ顧客
2,600万口座万口座万口座万口座

みずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞｶｰﾄﾞみずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞｶｰﾄﾞみずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞｶｰﾄﾞみずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞｶｰﾄﾞ 《《《《ｾｿﾞﾝｾｿﾞﾝｾｿﾞﾝｾｿﾞﾝ》》》》／新しい連携商品・ｻｰﾋﾞｽ／新しい連携商品・ｻｰﾋﾞｽ／新しい連携商品・ｻｰﾋﾞｽ／新しい連携商品・ｻｰﾋﾞｽ

クレディセゾン（セゾン）顧客クレディセゾン（セゾン）顧客クレディセゾン（セゾン）顧客クレディセゾン（セゾン）顧客（（（（1,600万人強）万人強）万人強）万人強）に対しに対しに対しに対し､､､､
みずほ商品の具体的な販売方法の検討開始みずほ商品の具体的な販売方法の検討開始みずほ商品の具体的な販売方法の検討開始みずほ商品の具体的な販売方法の検討開始

（相互にﾏｰｹｯﾄを開放）（相互にﾏｰｹｯﾄを開放）（相互にﾏｰｹｯﾄを開放）（相互にﾏｰｹｯﾄを開放）

ブランド力の強化・市場の相互開放を通じ、ブランド力の強化・市場の相互開放を通じ、ブランド力の強化・市場の相互開放を通じ、ブランド力の強化・市場の相互開放を通じ、
一層の事業拡大を展望一層の事業拡大を展望一層の事業拡大を展望一層の事業拡大を展望

※ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ収入（粗利）
のうちみずほ銀行分

（含むｸﾛｽｾﾙ効果）

クレディセゾン提携後のクレディセゾン提携後のクレディセゾン提携後のクレディセゾン提携後の
みずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞ会員数および収益見込みみずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞ会員数および収益見込みみずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞ会員数および収益見込みみずほﾏｲﾚｰｼﾞｸﾗﾌﾞ会員数および収益見込み

UC・セゾンの包括的業務提携・セゾンの包括的業務提携・セゾンの包括的業務提携・セゾンの包括的業務提携（（（（04年年年年12月）月）月）月）
みずほ

新UC

会員業務（UCカード）

加盟店業務

プロセッシング業務

セゾン

会員業務（ｾｿﾞﾝｶｰﾄﾞ・UCｶｰﾄﾞ）

加盟店業務

プロセッシング業務

集集集集 約約約約

業務委託業務委託業務委託業務委託

統統統統 合合合合
業務委託業務委託業務委託業務委託

集集集集 約約約約

カ
ー
ド
会
社

他のｶｰﾄﾞ会社との提携を推進

出資提携提携提携提携 提携提携提携提携

06年3月期中目処次期共同基幹ｼｽﾃﾑ*
* 2005年～検討開始

クレジットカード事業の統合・再編を目指した包括的業務提携クレジットカード事業の統合・再編を目指した包括的業務提携クレジットカード事業の統合・再編を目指した包括的業務提携クレジットカード事業の統合・再編を目指した包括的業務提携
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0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

04年9月末 05年1月末 08年3月末

個人ローンの増強個人ローンの増強個人ローンの増強個人ローンの増強（ｵﾘｴﾝﾄｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝとの業務提携）（ｵﾘｴﾝﾄｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝとの業務提携）（ｵﾘｴﾝﾄｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝとの業務提携）（ｵﾘｴﾝﾄｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝとの業務提携）

個人向けローン新商品の発売個人向けローン新商品の発売個人向けローン新商品の発売個人向けローン新商品の発売
（みずほＯｒｉｃｏカードローン（２００５年度））（みずほＯｒｉｃｏカードローン（２００５年度））（みずほＯｒｉｃｏカードローン（２００５年度））（みずほＯｒｉｃｏカードローン（２００５年度））

無担保ローン保証業務の無担保ローン保証業務の無担保ローン保証業務の無担保ローン保証業務の
オリコへの移管オリコへの移管オリコへの移管オリコへの移管

（計画）

ｵﾘｺの審査ﾉｳﾊｳ・回収能力・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞﾉｳﾊｳの活用ｵﾘｺの審査ﾉｳﾊｳ・回収能力・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞﾉｳﾊｳの活用ｵﾘｺの審査ﾉｳﾊｳ・回収能力・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞﾉｳﾊｳの活用ｵﾘｺの審査ﾉｳﾊｳ・回収能力・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞﾉｳﾊｳの活用 オリコ・伊藤忠商事の資本提携オリコ・伊藤忠商事の資本提携オリコ・伊藤忠商事の資本提携オリコ・伊藤忠商事の資本提携

オリコの加盟店及び個人顧客へのオリコの加盟店及び個人顧客へのオリコの加盟店及び個人顧客へのオリコの加盟店及び個人顧客への
商品・サービス拡充によるリテールビジネス強化商品・サービス拡充によるリテールビジネス強化商品・サービス拡充によるリテールビジネス強化商品・サービス拡充によるリテールビジネス強化

伊藤忠商事によるオリコの普通株式２１％（第三者割当２４３億円・伊藤忠商事によるオリコの普通株式２１％（第三者割当２４３億円・伊藤忠商事によるオリコの普通株式２１％（第三者割当２４３億円・伊藤忠商事によるオリコの普通株式２１％（第三者割当２４３億円・
発行済み株式約２４０億円）・優先株式（額面価額２００億円）の取得発行済み株式約２４０億円）・優先株式（額面価額２００億円）の取得発行済み株式約２４０億円）・優先株式（額面価額２００億円）の取得発行済み株式約２４０億円）・優先株式（額面価額２００億円）の取得

個人部門戦略個人部門戦略個人部門戦略個人部門戦略

～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～～

6,000

(億円)

お客さまお客さまお客さまお客さま

オリコオリコオリコオリコみずほみずほみずほみずほ

資金負担のない資金負担のない資金負担のない資金負担のない
保証残高の増強保証残高の増強保証残高の増強保証残高の増強
による収益拡大による収益拡大による収益拡大による収益拡大

利便性の高い利便性の高い利便性の高い利便性の高い
資金調達手段資金調達手段資金調達手段資金調達手段
の拡の拡の拡の拡大大大大

保証保証保証保証

提携ローン提携ローン提携ローン提携ローン （07年度目処）ﾏｰｹｯﾄの拡大ﾏｰｹｯﾄの拡大ﾏｰｹｯﾄの拡大ﾏｰｹｯﾄの拡大

みずほ法人取引基盤みずほ法人取引基盤みずほ法人取引基盤みずほ法人取引基盤
の活用によるの活用によるの活用によるの活用による

加盟店マーケットの拡大加盟店マーケットの拡大加盟店マーケットの拡大加盟店マーケットの拡大
販売提携ﾛｰﾝ販売提携ﾛｰﾝ販売提携ﾛｰﾝ販売提携ﾛｰﾝ+1,000億円億円億円億円

個人ローンの増強個人ローンの増強個人ローンの増強個人ローンの増強
による収益拡大による収益拡大による収益拡大による収益拡大

オリコの加盟店基盤オリコの加盟店基盤オリコの加盟店基盤オリコの加盟店基盤
（約（約（約（約60万店）の活用による顧客万店）の活用による顧客万店）の活用による顧客万店）の活用による顧客

マーケットの拡大マーケットの拡大マーケットの拡大マーケットの拡大
販売提携ﾛｰﾝ販売提携ﾛｰﾝ販売提携ﾛｰﾝ販売提携ﾛｰﾝ+5,000億円億円億円億円

ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ
（ｼｮｯﾋﾟﾝｸﾞ）

3.6兆円

個品割賦
11.3兆円

民間金融機関
18.6兆円

消費者
金融会社
10.2兆円

消費者消費者消費者消費者
信用計信用計信用計信用計

60.8兆円60.8兆円60.8兆円60.8兆円

ｸﾚｼﾞｯﾄｶｰﾄﾞ
（ｷｬｯｼﾝｸﾞ）
　3.2兆円 その他

13.9兆円

（出所：月刊消費者信用）

日本信販

11%

ジャックス

19%

セントラル

11%

アプラス
9%

オリコ

44%上場大手上場大手上場大手上場大手
信販5社信販5社信販5社信販5社

取扱ｼｪｱ取扱ｼｪｱ取扱ｼｪｱ取扱ｼｪｱ

～～～～～～～～

オリエントコーポレーション（オリコ）の加盟店基盤活用による個人ローンの拡大オリエントコーポレーション（オリコ）の加盟店基盤活用による個人ローンの拡大オリエントコーポレーション（オリコ）の加盟店基盤活用による個人ローンの拡大オリエントコーポレーション（オリコ）の加盟店基盤活用による個人ローンの拡大

オリコ保証販売提携ローンの増強オリコ保証販売提携ローンの増強オリコ保証販売提携ローンの増強オリコ保証販売提携ローンの増強

消費者信用ﾏｰｹｯﾄ概観：03/3末

上場大手信販5社
個品割賦取扱残高ｼｪｱ：03/3末 ｵﾘｺ保証販売提携ローン残高

〈ｵﾘｺ取扱商品別内訳〉

車 61.2%
ﾘﾌｫｰﾑ 5.8%
呉服 5.8%
宝石貴金属 5.7%
教育 3.0% 等
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住宅ローンビジネスの増強住宅ローンビジネスの増強住宅ローンビジネスの増強住宅ローンビジネスの増強

ﾏｰｹｯﾄに柔軟に対応する体制の構築ﾏｰｹｯﾄに柔軟に対応する体制の構築ﾏｰｹｯﾄに柔軟に対応する体制の構築ﾏｰｹｯﾄに柔軟に対応する体制の構築

審査・販売体制の再構築審査・販売体制の再構築審査・販売体制の再構築審査・販売体制の再構築
・申込案件80％の「即日回答」の実施
・ｽｺｱﾘﾝｸﾞﾓﾃﾞﾙを利用した定量評価

・住宅ローンセンター100ヶ店体制（05年度中）

109109109109

04年度3Q

118118118118

05年１～2月

23232323

04年度2Q

実行(予定)
金額（億円） 57957957957911111111

2月末時点受付分04年度1Q

住公買取型住宅ローンの推進住公買取型住宅ローンの推進住公買取型住宅ローンの推進住公買取型住宅ローンの推進

審査・販売体制の再構築・商品力強化により、住宅ローンを更に増強審査・販売体制の再構築・商品力強化により、住宅ローンを更に増強審査・販売体制の再構築・商品力強化により、住宅ローンを更に増強審査・販売体制の再構築・商品力強化により、住宅ローンを更に増強

ﾏｰｹｯﾄ競争力のある商品・ｻｰﾋﾞｽの投入ﾏｰｹｯﾄ競争力のある商品・ｻｰﾋﾞｽの投入ﾏｰｹｯﾄ競争力のある商品・ｻｰﾋﾞｽの投入ﾏｰｹｯﾄ競争力のある商品・ｻｰﾋﾞｽの投入

!住宅ﾛｰﾝﾏｰｹｯﾄにおける一定ｼｪｱ維持の観点から、住宅ﾛｰﾝﾏｰｹｯﾄにおける一定ｼｪｱ維持の観点から、住宅ﾛｰﾝﾏｰｹｯﾄにおける一定ｼｪｱ維持の観点から、住宅ﾛｰﾝﾏｰｹｯﾄにおける一定ｼｪｱ維持の観点から、

「期間限定」「総額限定」で実施「期間限定」「総額限定」で実施「期間限定」「総額限定」で実施「期間限定」「総額限定」で実施

!優遇期間はﾏｰｹｯﾄでｶﾊﾞｰできる期間、超長期固定優遇期間はﾏｰｹｯﾄでｶﾊﾞｰできる期間、超長期固定優遇期間はﾏｰｹｯﾄでｶﾊﾞｰできる期間、超長期固定優遇期間はﾏｰｹｯﾄでｶﾊﾞｰできる期間、超長期固定
ﾆｰｽﾞﾆｰｽﾞﾆｰｽﾞﾆｰｽﾞ に対しては住公買取型住宅ﾛｰﾝを利用に対しては住公買取型住宅ﾛｰﾝを利用に対しては住公買取型住宅ﾛｰﾝを利用に対しては住公買取型住宅ﾛｰﾝを利用

住公の証券化支援事業を担う独立行政法人への移行住公の証券化支援事業を担う独立行政法人への移行住公の証券化支援事業を担う独立行政法人への移行住公の証券化支援事業を担う独立行政法人への移行

⇒⇒⇒⇒公庫ﾏｰｹｯﾄの一層の縮小公庫ﾏｰｹｯﾄの一層の縮小公庫ﾏｰｹｯﾄの一層の縮小公庫ﾏｰｹｯﾄの一層の縮小

!買取型への取組強化による同ﾏｰｹｯﾄにおけるｼｪｱ奪取買取型への取組強化による同ﾏｰｹｯﾄにおけるｼｪｱ奪取買取型への取組強化による同ﾏｰｹｯﾄにおけるｼｪｱ奪取買取型への取組強化による同ﾏｰｹｯﾄにおけるｼｪｱ奪取
!証券化市場の育成とﾌｨｰﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの構築証券化市場の育成とﾌｨｰﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの構築証券化市場の育成とﾌｨｰﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの構築証券化市場の育成とﾌｨｰﾋﾞｼﾞﾈｽﾓﾃﾞﾙの構築

特別金利キャンペーン特別金利キャンペーン特別金利キャンペーン特別金利キャンペーン

・超長期（・超長期（・超長期（・超長期（20202020年以上）固定金利で年以上）固定金利で年以上）固定金利で年以上）固定金利で2%2%2%2%台の金利台の金利台の金利台の金利

・他行が自行ﾛｰﾝの販売に注力する中、買取型にも・他行が自行ﾛｰﾝの販売に注力する中、買取型にも・他行が自行ﾛｰﾝの販売に注力する中、買取型にも・他行が自行ﾛｰﾝの販売に注力する中、買取型にも
積極対応し、取扱実績は順調に拡大積極対応し、取扱実績は順調に拡大積極対応し、取扱実績は順調に拡大積極対応し、取扱実績は順調に拡大

個人部門戦略個人部門戦略個人部門戦略個人部門戦略

5555

10101010

02年3月02年3月02年3月02年3月 03年3月03年3月03年3月03年3月 04年3月04年3月04年3月04年3月 07年3月（計画）07年3月（計画）07年3月（計画）07年3月（計画）

(兆円) 居住用住宅ローン残高居住用住宅ローン残高居住用住宅ローン残高居住用住宅ローン残高

～～ ～～～～ ～～

+1.8兆円兆円兆円兆円 住
公
買
取
型
住
宅
ロ
ー
ン

住
公
買
取
型
住
宅
ロ
ー
ン

住
公
買
取
型
住
宅
ロ
ー
ン

住
公
買
取
型
住
宅
ロ
ー
ン

住
公
買
取
型
住
宅
ロ
ー
ン

住
公
買
取
型
住
宅
ロ
ー
ン

住
公
買
取
型
住
宅
ロ
ー
ン

住
公
買
取
型
住
宅
ロ
ー
ン

（超
長
期
）

（超
長
期
）

（超
長
期
）

（超
長
期
）
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重点顧客向けｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ営業の強化による投資運用商品販売力の向上重点顧客向けｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ営業の強化による投資運用商品販売力の向上重点顧客向けｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ営業の強化による投資運用商品販売力の向上重点顧客向けｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ営業の強化による投資運用商品販売力の向上

預り資産預り資産預り資産預り資産

1千万円以上千万円以上千万円以上千万円以上

⇒⇒⇒⇒FC2････3級級級級
担当担当担当担当

預り資産預り資産預り資産預り資産

1億円以上億円以上億円以上億円以上

⇒⇒⇒⇒PB担当担当担当担当

重
点
顧
客

重
点
顧
客

重
点
顧
客

重
点
顧
客
80
万
人
万
人
万
人
万
人

預り資産預り資産預り資産預り資産

3千万円以上千万円以上千万円以上千万円以上

⇒⇒⇒⇒FC1級担当級担当級担当級担当

｢｢｢｢ﾄｰﾀﾙｳｪﾙｽﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ（一生涯にわたる総資産の運用管理）ﾄｰﾀﾙｳｪﾙｽﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ（一生涯にわたる総資産の運用管理）ﾄｰﾀﾙｳｪﾙｽﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ（一生涯にわたる総資産の運用管理）ﾄｰﾀﾙｳｪﾙｽﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ（一生涯にわたる総資産の運用管理）｣｣｣｣を通じた顧客とのﾘﾚｰｼｮﾝｼｯﾌﾟ強化を通じた顧客とのﾘﾚｰｼｮﾝｼｯﾌﾟ強化を通じた顧客とのﾘﾚｰｼｮﾝｼｯﾌﾟ強化を通じた顧客とのﾘﾚｰｼｮﾝｼｯﾌﾟ強化

! ターゲット顧客の明確化・ターゲット顧客の明確化・ターゲット顧客の明確化・ターゲット顧客の明確化・PB人員の増強人員の増強人員の増強人員の増強

#東京・神奈川・大阪の企業オーナー東京・神奈川・大阪の企業オーナー東京・神奈川・大阪の企業オーナー東京・神奈川・大阪の企業オーナー････役員・地主資産家にフォーカス役員・地主資産家にフォーカス役員・地主資産家にフォーカス役員・地主資産家にフォーカス

! グループ総合力を生かした高度な顧客ニーズへの対応強化グループ総合力を生かした高度な顧客ニーズへの対応強化グループ総合力を生かした高度な顧客ニーズへの対応強化グループ総合力を生かした高度な顧客ニーズへの対応強化

（例：（例：（例：（例： みずほ信託との連携による不動産コンサルティング）みずほ信託との連携による不動産コンサルティング）みずほ信託との連携による不動産コンサルティング）みずほ信託との連携による不動産コンサルティング）

!証券仲介業務解禁に合わせ証券仲介業務解禁に合わせ証券仲介業務解禁に合わせ証券仲介業務解禁に合わせ､､､､証券サービスを直接提供証券サービスを直接提供証券サービスを直接提供証券サービスを直接提供

（例：（例：（例：（例： みずほインベスターズ証券）みずほインベスターズ証券）みずほインベスターズ証券）みずほインベスターズ証券）

プライベートバンキングプライベートバンキングプライベートバンキングプライベートバンキング(PB)(PB)(PB)(PB)戦略の再構築戦略の再構築戦略の再構築戦略の再構築

! コンサルティングカウンターコンサルティングカウンターコンサルティングカウンターコンサルティングカウンター

# 2005年度中に年度中に年度中に年度中に250店に設置店に設置店に設置店に設置

! ﾌｨﾅﾝｼｬﾙｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ（ﾌｨﾅﾝｼｬﾙｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ（ﾌｨﾅﾝｼｬﾙｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ（ﾌｨﾅﾝｼｬﾙｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ（FC））））:2005年度中に年度中に年度中に年度中に2,000名名名名
# 現在現在現在現在684名（名（名（名（2004年年年年12月末現在）月末現在）月末現在）月末現在）

# 外部採用の拡大（外部採用の拡大（外部採用の拡大（外部採用の拡大（2004････2005年度合計年度合計年度合計年度合計500名）名）名）名）
# FC育成のスピードアップ育成のスピードアップ育成のスピードアップ育成のスピードアップ

! コンサルティング特化型拠点の出店検討コンサルティング特化型拠点の出店検討コンサルティング特化型拠点の出店検討コンサルティング特化型拠点の出店検討

コンサルティング営業体制の早期構築コンサルティング営業体制の早期構築コンサルティング営業体制の早期構築コンサルティング営業体制の早期構築

コンサルティング営業の強化コンサルティング営業の強化コンサルティング営業の強化コンサルティング営業の強化

0

1

2

3

4

03年度 06年度

（兆円）

外貨預金 投信（除くMMF・中期国債ﾌｧﾝﾄﾞ） 保険

+2.6兆円兆円兆円兆円

（計画）

投資運用商品残高投資運用商品残高投資運用商品残高投資運用商品残高

個人部門戦略個人部門戦略個人部門戦略個人部門戦略
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ソリューションビジネスのソリューションビジネスのソリューションビジネスのソリューションビジネスの更なる推進（貸出増強のツールとしても活用）更なる推進（貸出増強のツールとしても活用）更なる推進（貸出増強のツールとしても活用）更なる推進（貸出増強のツールとしても活用）

推定マーケット 未取引マーケット

有利子負債 有利子負債

千社 兆円 千社 兆円

773 173 685 151 89%

当行
未取引先
比率

スモール層マーケットスモール層マーケットスモール層マーケットスモール層マーケット

市場開拓余地の大きい市場開拓余地の大きい市場開拓余地の大きい市場開拓余地の大きい
ポテンシャルの高いマーケットポテンシャルの高いマーケットポテンシャルの高いマーケットポテンシャルの高いマーケット

ミドルリスク層ミドルリスク層ミドルリスク層ミドルリスク層ｽﾓｰﾙ層ｽﾓｰﾙ層ｽﾓｰﾙ層ｽﾓｰﾙ層

その他要注意先その他要注意先その他要注意先その他要注意先

規模（年商）規模（年商）規模（年商）規模（年商）

高高高高

低低低低

ローリスク層ローリスク層ローリスク層ローリスク層

信用格付信用格付信用格付信用格付

１０億円１０億円１０億円１０億円

中堅中小企業部門における顧客セグメント中堅中小企業部門における顧客セグメント中堅中小企業部門における顧客セグメント中堅中小企業部門における顧客セグメント

ローリスク ミドルリスク

ミドルリスク層マーケットミドルリスク層マーケットミドルリスク層マーケットミドルリスク層マーケット

ローリスク層から収益性の高いローリスク層から収益性の高いローリスク層から収益性の高いローリスク層から収益性の高い
ミドルリスク層への重点施策を展開ミドルリスク層への重点施策を展開ミドルリスク層への重点施策を展開ミドルリスク層への重点施策を展開

信用リスクの低下により信用リスクの低下により信用リスクの低下により信用リスクの低下により
収益性が向上しているマーケット収益性が向上しているマーケット収益性が向上しているマーケット収益性が向上しているマーケット

0.0%

1.0%

03/903/903/903/9

04/1204/1204/1204/12

リスク調整後収益率

収益性が向上しているミドルリスク層と市場開拓余地の大きいスモール層にフォーカス収益性が向上しているミドルリスク層と市場開拓余地の大きいスモール層にフォーカス収益性が向上しているミドルリスク層と市場開拓余地の大きいスモール層にフォーカス収益性が向上しているミドルリスク層と市場開拓余地の大きいスモール層にフォーカス

ミドルリスク層・スモール層向け貸出の強化（１）ミドルリスク層・スモール層向け貸出の強化（１）ミドルリスク層・スモール層向け貸出の強化（１）ミドルリスク層・スモール層向け貸出の強化（１）
中堅中小企業中堅中小企業中堅中小企業中堅中小企業
部門戦略部門戦略部門戦略部門戦略

スモール層向けオペレーションのスモール層向けオペレーションのスモール層向けオペレーションのスモール層向けオペレーションの
ローコスト化から貸出増強体制の確立へローコスト化から貸出増強体制の確立へローコスト化から貸出増強体制の確立へローコスト化から貸出増強体制の確立へ
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0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

03/上 03/下 04/上 04/12月末 04/下（計画）

中堅中小企業中堅中小企業中堅中小企業中堅中小企業
部門戦略部門戦略部門戦略部門戦略

スーパーワイド

（億円）

（除くスモール層向け商品）

取引方針制度の導入と取引方針制度の導入と取引方針制度の導入と取引方針制度の導入と
個別取引先における貸出ｼｪｱのｱｯﾌﾟ個別取引先における貸出ｼｪｱのｱｯﾌﾟ個別取引先における貸出ｼｪｱのｱｯﾌﾟ個別取引先における貸出ｼｪｱのｱｯﾌﾟ

貸出新商品の導入（ｽｰﾊﾟｰﾜｲﾄﾞ）貸出新商品の導入（ｽｰﾊﾟｰﾜｲﾄﾞ）貸出新商品の導入（ｽｰﾊﾟｰﾜｲﾄﾞ）貸出新商品の導入（ｽｰﾊﾟｰﾜｲﾄﾞ）

審査のスピードアップと審査のスピードアップと審査のスピードアップと審査のスピードアップと
業種別審査体制の強化業種別審査体制の強化業種別審査体制の強化業種別審査体制の強化

新規取引の飛躍的拡大新規取引の飛躍的拡大新規取引の飛躍的拡大新規取引の飛躍的拡大

スーパーワイドを中心とした無担保スーパーワイドを中心とした無担保スーパーワイドを中心とした無担保スーパーワイドを中心とした無担保

貸出商品の貸出実行累計額推移貸出商品の貸出実行累計額推移貸出商品の貸出実行累計額推移貸出商品の貸出実行累計額推移

ローコストなマスセールス体制の確立ローコストなマスセールス体制の確立ローコストなマスセールス体制の確立ローコストなマスセールス体制の確立

2004年3月 2004年12月 2006年3月

拠点数 １１拠点 １９拠点 １００拠点

支所 １１拠点 １９拠点 ４０拠点

営業所 － － １１拠点

駐在RM － － ４９拠点

人員 １５０名 ２６０名 ６００名

当行OB等：170名

信金信金信金信金OBOBOBOB等：等：等：等：290290290290名名名名

パート等：140名

ビジネス金融センターの拠点・人員計画ビジネス金融センターの拠点・人員計画ビジネス金融センターの拠点・人員計画ビジネス金融センターの拠点・人員計画

ミドルリスク層への取組みミドルリスク層への取組みミドルリスク層への取組みミドルリスク層への取組み スモール層への取組みスモール層への取組みスモール層への取組みスモール層への取組み

ミドルリスク層・スモール層向け貸出の強化（２）ミドルリスク層・スモール層向け貸出の強化（２）ミドルリスク層・スモール層向け貸出の強化（２）ミドルリスク層・スモール層向け貸出の強化（２）

0

100

200

300

02/上 02/下 03/上 03/下 04/上 04/下（計画）

（億円）

社債関連

ｼﾝｼﾞｹｰﾄﾛｰﾝ・ｺﾐｯﾄﾒﾝﾄﾗｲﾝ

M&A/MBO

不動産ﾌｧｲﾅﾝｽ

債権流動化

新設手数料

ソリューション関連手数料の推移ソリューション関連手数料の推移ソリューション関連手数料の推移ソリューション関連手数料の推移

ソリューションビジネスの推進ソリューションビジネスの推進ソリューションビジネスの推進ソリューションビジネスの推進

本部ソリューション支援チーム３００名体制本部ソリューション支援チーム３００名体制本部ソリューション支援チーム３００名体制本部ソリューション支援チーム３００名体制
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（株式）国内ｴｸｲﾃｨ合算ﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙ（株式）国内ｴｸｲﾃｨ合算ﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙ（株式）国内ｴｸｲﾃｨ合算ﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙ（株式）国内ｴｸｲﾃｨ合算ﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙ
（（（（IPO/PO/CB/REIT合算合算合算合算､､､､2004年年年年4月～月～月～月～12月）月）月）月）

ｼｪｱ（％）ｼｪｱ（％）ｼｪｱ（％）ｼｪｱ（％）引受額（億円）引受額（億円）引受額（億円）引受額（億円）

（株式）（株式）（株式）（株式）IPOﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙ
（（（（2004年年年年4月～月～月～月～12月）月）月）月）

金額金額金額金額（百万米ﾄﾞﾙ）（百万米ﾄﾞﾙ）（百万米ﾄﾞﾙ）（百万米ﾄﾞﾙ）

（投資銀行）Ｍ＆Ａｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞﾘｰﾗﾝｷﾝｸﾞ（投資銀行）Ｍ＆Ａｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞﾘｰﾗﾝｷﾝｸﾞ（投資銀行）Ｍ＆Ａｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞﾘｰﾗﾝｷﾝｸﾞ（投資銀行）Ｍ＆Ａｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞﾘｰﾗﾝｷﾝｸﾞ
（（（（2004年年年年1月～月～月～月～12月）月）月）月）

（債券）国内普通社債総合ﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙ（債券）国内普通社債総合ﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙ（債券）国内普通社債総合ﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙ（債券）国内普通社債総合ﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙ
（（（（2004年年年年4月～月～月～月～12月）月）月）月）

ｼｪｱ（％）ｼｪｱ（％）ｼｪｱ（％）ｼｪｱ（％）引受額（億円）引受額（億円）引受額（億円）引受額（億円）

（銀行債・自己募集・個人債を除く、条件決定日ベース）

野村證券

大和証券SMBC

みずほ証券みずほ証券みずほ証券みずほ証券

12,131

12,002

11,290

19.0

18.8

17.6

1

2

3

野村證券

大和証券SMBC

みずほ証券みずほ証券みずほ証券みずほ証券

6,778

5,787

1,615

23.2

19.8

5.5

1

2

5

日興ｼﾃｨｸﾞﾙｰﾌﾟ証券 5,063 17.33

野村

みずほﾌｨﾅﾝｼｬﾙｸﾞﾙｰﾌﾟみずほﾌｨﾅﾝｼｬﾙｸﾞﾙｰﾌﾟみずほﾌｨﾅﾝｼｬﾙｸﾞﾙｰﾌﾟみずほﾌｨﾅﾝｼｬﾙｸﾞﾙｰﾌﾟ*

大和証券SMBC

9,166

25,031

18,035

1

2

3

新光証券新光証券新光証券新光証券 1,401 4.86

(出所）アイ・エヌ情報センター、トムソンディールウォッチ等

（完了案件、対象企業－日本、買収企業－国籍不問）

証券・ＩＢ証券・ＩＢ証券・ＩＢ証券・ＩＢ
業務戦略業務戦略業務戦略業務戦略

三菱東京ﾌｨﾅﾝｼｬﾙｸﾞﾙｰﾌﾟ 6,4244日興ｼﾃｨｸﾞﾙｰﾌﾟ証券 8,641 13.54

三菱証券 5,201 8.15

ｼｪｱ（％）ｼｪｱ（％）ｼｪｱ（％）ｼｪｱ（％）引受額（億円）引受額（億円）引受額（億円）引受額（億円）

野村證券

大和証券SMBC

みずほ証券みずほ証券みずほ証券みずほ証券

2,528

1,537

591

26.0

15.8

6.1

1

2

4

日興ｼﾃｨｸﾞﾙｰﾌﾟ証券

1,338 13.83

新光証券新光証券新光証券新光証券

508 5.25

108

104

80

61

日興ｺｰﾃﾞｨｱﾙ証券 5055 55

案件数案件数案件数案件数

証券・証券・証券・証券・IB業務への取組み業務への取組み業務への取組み業務への取組み

（投資銀行）総合（投資銀行）総合（投資銀行）総合（投資銀行）総合ABSﾌﾞｯｸﾗﾝﾅｰﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙﾌﾞｯｸﾗﾝﾅｰﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙﾌﾞｯｸﾗﾝﾅｰﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙﾌﾞｯｸﾗﾝﾅｰﾘｰｸﾞﾃｰﾌﾞﾙ
（（（（2004年年年年4月～月～月～月～12月）月）月）月）

ｼｪｱ（％）ｼｪｱ（％）ｼｪｱ（％）ｼｪｱ（％）引受額（億円）引受額（億円）引受額（億円）引受額（億円）

（国内公募債＋国内私募債＋ユーロ債）

新生銀行

メリルリンチ

みずほ証券みずほ証券みずほ証券みずほ証券

3,123

2,749

1,943

24.6

21.6

15.3

1

2

3

野村證券 1,890 14.94

リーマンブラザース 968 7.65

0000

2222

4444

6666

8888

10101010

02年度上期02年度上期02年度上期02年度上期 02年度下期02年度下期02年度下期02年度下期 03年度上期03年度上期03年度上期03年度上期 03年度下期03年度下期03年度下期03年度下期 04年度上期04年度上期04年度上期04年度上期

取引所外・立会外売買シェア

東証売買シェア（市場内）

（株式）株式売買シェア推移（株式）株式売買シェア推移（株式）株式売買シェア推移（株式）株式売買シェア推移

（％）（％）（％）（％）

3.3%

9.2%

エクイティ関連業務の強化を展望エクイティ関連業務の強化を展望エクイティ関連業務の強化を展望エクイティ関連業務の強化を展望

（データはみずほ証券の売買シェア）

三菱証券 1,805 6.14

（*みずほ証券・みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行・みずほ銀行・みずほｲﾝﾍﾞｽﾀｰｽﾞ証券・みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞﾘｰ）
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!みずほコーポレート銀行との連携強化みずほコーポレート銀行との連携強化みずほコーポレート銀行との連携強化みずほコーポレート銀行との連携強化

!新光証券との株式引受業務を中心とした共同営業推進新光証券との株式引受業務を中心とした共同営業推進新光証券との株式引受業務を中心とした共同営業推進新光証券との株式引受業務を中心とした共同営業推進

!日興コーディアルグループ・日興コーディアル証券との日興コーディアルグループ・日興コーディアル証券との日興コーディアルグループ・日興コーディアル証券との日興コーディアルグループ・日興コーディアル証券との

業務提携業務提携業務提携業務提携（（（（2005年年年年1月）月）月）月）
#エクイティ引受業務分野での協働営業活動の推進エクイティ引受業務分野での協働営業活動の推進エクイティ引受業務分野での協働営業活動の推進エクイティ引受業務分野での協働営業活動の推進

!農林中央金庫グループとの連携強化農林中央金庫グループとの連携強化農林中央金庫グループとの連携強化農林中央金庫グループとの連携強化

#農中証券からの営業譲受と系統営業部の発足（農中証券からの営業譲受と系統営業部の発足（農中証券からの営業譲受と系統営業部の発足（農中証券からの営業譲受と系統営業部の発足（2004年年年年3月）月）月）月）
#農林中金から農林中金から農林中金から農林中金から749億円（出資比率億円（出資比率億円（出資比率億円（出資比率18.48％）の資本参加（％）の資本参加（％）の資本参加（％）の資本参加（2004年年年年9月）月）月）月）

! マネックス・ビーンズマネックス・ビーンズマネックス・ビーンズマネックス・ビーンズ････グループとの業務提携グループとの業務提携グループとの業務提携グループとの業務提携（（（（2004年年年年8月）月）月）月）
# ネット取引を行う個人向け販売チャネルの整備ネット取引を行う個人向け販売チャネルの整備ネット取引を行う個人向け販売チャネルの整備ネット取引を行う個人向け販売チャネルの整備

# IPO案件中心に販売委託案件中心に販売委託案件中心に販売委託案件中心に販売委託

! ホールセールビジネスとしての証券仲介業務への取組みホールセールビジネスとしての証券仲介業務への取組みホールセールビジネスとしての証券仲介業務への取組みホールセールビジネスとしての証券仲介業務への取組み

#地銀等との提携による販売チャネルの拡充地銀等との提携による販売チャネルの拡充地銀等との提携による販売チャネルの拡充地銀等との提携による販売チャネルの拡充

＜例＞＜例＞＜例＞＜例＞ 広島銀行・中国銀行広島銀行・中国銀行広島銀行・中国銀行広島銀行・中国銀行

グループ内連携の強化グループ内連携の強化グループ内連携の強化グループ内連携の強化

グループ内外での連携強化グループ内外での連携強化グループ内外での連携強化グループ内外での連携強化
証券・ＩＢ証券・ＩＢ証券・ＩＢ証券・ＩＢ
業務戦略業務戦略業務戦略業務戦略

ホールセール証券（みずほ証券）ホールセール証券（みずほ証券）ホールセール証券（みずほ証券）ホールセール証券（みずほ証券）

他社とのアライアンスの活用他社とのアライアンスの活用他社とのアライアンスの活用他社とのアライアンスの活用

!みずほ銀行との連携強化みずほ銀行との連携強化みずほ銀行との連携強化みずほ銀行との連携強化

#共同店舗化の加速共同店舗化の加速共同店舗化の加速共同店舗化の加速

－－－－銀行ﾛﾋﾞｰ内における証券相談ﾌﾞｰｽ銀行ﾛﾋﾞｰ内における証券相談ﾌﾞｰｽ銀行ﾛﾋﾞｰ内における証券相談ﾌﾞｰｽ銀行ﾛﾋﾞｰ内における証券相談ﾌﾞｰｽ(ﾌﾟﾗﾈｯﾄﾌﾞｰｽﾌﾟﾗﾈｯﾄﾌﾞｰｽﾌﾟﾗﾈｯﾄﾌﾞｰｽﾌﾟﾗﾈｯﾄﾌﾞｰｽ)のののの出店出店出店出店
ペースを加速し、ペースを加速し、ペースを加速し、ペースを加速し、2005年度中に年度中に年度中に年度中に100ヶヶヶヶ店達成店達成店達成店達成

#銀行紹介によるＩＰＯ主幹事参入件数の増加銀行紹介によるＩＰＯ主幹事参入件数の増加銀行紹介によるＩＰＯ主幹事参入件数の増加銀行紹介によるＩＰＯ主幹事参入件数の増加

#みずほ銀行の富裕層顧客向け証券仲介業務みずほ銀行の富裕層顧客向け証券仲介業務みずほ銀行の富裕層顧客向け証券仲介業務みずほ銀行の富裕層顧客向け証券仲介業務

#マイレージクラブ会員向け手数料優遇実施マイレージクラブ会員向け手数料優遇実施マイレージクラブ会員向け手数料優遇実施マイレージクラブ会員向け手数料優遇実施

#人材交流の実施人材交流の実施人材交流の実施人材交流の実施

0

50

100

03年9月 04年3月 04年9月 05年3月 06年3月
(計画)

(店)

(計画)

グループシナジーの追求グループシナジーの追求グループシナジーの追求グループシナジーの追求

みずほ銀行との共同店舗（ﾌﾟﾗﾈｯﾄﾌﾞｰｽ）みずほ銀行との共同店舗（ﾌﾟﾗﾈｯﾄﾌﾞｰｽ）みずほ銀行との共同店舗（ﾌﾟﾗﾈｯﾄﾌﾞｰｽ）みずほ銀行との共同店舗（ﾌﾟﾗﾈｯﾄﾌﾞｰｽ）

22

41

100

116

リテール証券（みずほインベスターズ証券）リテール証券（みずほインベスターズ証券）リテール証券（みずほインベスターズ証券）リテール証券（みずほインベスターズ証券）
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0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

02年3月末 03年3月末 04年3月末 04年9月末

財管業務の強化財管業務の強化財管業務の強化財管業務の強化
信託業務戦略信託業務戦略信託業務戦略信託業務戦略

成長分野への積極的取組み成長分野への積極的取組み成長分野への積極的取組み成長分野への積極的取組み グループシナジーの追求グループシナジーの追求グループシナジーの追求グループシナジーの追求

※比率表示をした部分がみずほ銀行・みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行からの紹介案件

金銭債権信託受託額金銭債権信託受託額金銭債権信託受託額金銭債権信託受託額不動産部門粗利益不動産部門粗利益不動産部門粗利益不動産部門粗利益
（除（除（除（除・・・・住宅販売）住宅販売）住宅販売）住宅販売）

53%
30%

2004年度上期の連携実績

遺言信託受託件数遺言信託受託件数遺言信託受託件数遺言信託受託件数

37%

!信託代理店制度の活用信託代理店制度の活用信託代理店制度の活用信託代理店制度の活用････共同店舗の展開共同店舗の展開共同店舗の展開共同店舗の展開
!人材交流等人材交流等人材交流等人材交流等､､､､シナジー効果を高める施策の推進シナジー効果を高める施策の推進シナジー効果を高める施策の推進シナジー効果を高める施策の推進

0.0

1.0

2.0

3.0

02年3月末 03年3月末 04年3月末 04年9月末

(兆円)
不動産流動化受託残高

(兆円)
金銭債権信託受託残高

5,000

10,000

02年3月末 03年3月末 04年3月末 04年9月末

遺言信託受託件数

人員増強・人員増強・人員増強・人員増強・関連不動産関連不動産関連不動産関連不動産
会社会社会社会社との連携によるとの連携によるとの連携によるとの連携による
営業体制強化営業体制強化営業体制強化営業体制強化

プロダクト開発・プロダクト開発・プロダクト開発・プロダクト開発・
新規業務展開の強化新規業務展開の強化新規業務展開の強化新規業務展開の強化

(件)

不動産業務不動産業務不動産業務不動産業務

資産金融業務資産金融業務資産金融業務資産金融業務

業界トップ業界トップ業界トップ業界トップ業界トップ業界トップ業界トップ業界トップ

業界トップ業界トップ業界トップ業界トップ業界トップ業界トップ業界トップ業界トップ

業界ﾄｯﾌﾟﾚﾍﾞﾙ業界ﾄｯﾌﾟﾚﾍﾞﾙ業界ﾄｯﾌﾟﾚﾍﾞﾙ業界ﾄｯﾌﾟﾚﾍﾞﾙ業界ﾄｯﾌﾟﾚﾍﾞﾙ業界ﾄｯﾌﾟﾚﾍﾞﾙ業界ﾄｯﾌﾟﾚﾍﾞﾙ業界ﾄｯﾌﾟﾚﾍﾞﾙ

資産運用から遺産整理迄資産運用から遺産整理迄資産運用から遺産整理迄資産運用から遺産整理迄
一貫したサービスの強化一貫したサービスの強化一貫したサービスの強化一貫したサービスの強化

相続・遺言業務相続・遺言業務相続・遺言業務相続・遺言業務
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III.III. 最後に最後に最後に最後に最後に最後に最後に最後に
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国内最大級の顧客基盤（十分に活かすことが課題）国内最大級の顧客基盤（十分に活かすことが課題）国内最大級の顧客基盤（十分に活かすことが課題）国内最大級の顧客基盤（十分に活かすことが課題）

みずほは現状、既に十分な事業基盤と金融サービス提供機能を保有みずほは現状、既に十分な事業基盤と金融サービス提供機能を保有みずほは現状、既に十分な事業基盤と金融サービス提供機能を保有みずほは現状、既に十分な事業基盤と金融サービス提供機能を保有みずほは現状、既に十分な事業基盤と金融サービス提供機能を保有みずほは現状、既に十分な事業基盤と金融サービス提供機能を保有みずほは現状、既に十分な事業基盤と金融サービス提供機能を保有みずほは現状、既に十分な事業基盤と金融サービス提供機能を保有

証券証券証券証券････信託信託信託信託････カード等、グループ内にあらゆる金融サービスの提供機能カード等、グループ内にあらゆる金融サービスの提供機能カード等、グループ内にあらゆる金融サービスの提供機能カード等、グループ内にあらゆる金融サービスの提供機能

収益力強化のスピードを競うステージへ収益力強化のスピードを競うステージへ収益力強化のスピードを競うステージへ収益力強化のスピードを競うステージへ
～新たな競争に向けた「危機意識」を梃子に～

トップライン拡大の具体策をスピーディーかつ着実に実行トップライン拡大の具体策をスピーディーかつ着実に実行トップライン拡大の具体策をスピーディーかつ着実に実行トップライン拡大の具体策をスピーディーかつ着実に実行トップライン拡大の具体策をスピーディーかつ着実に実行トップライン拡大の具体策をスピーディーかつ着実に実行トップライン拡大の具体策をスピーディーかつ着実に実行トップライン拡大の具体策をスピーディーかつ着実に実行

信販信販信販信販････カードカードカードカード････証券等、他業態との「アライアンス」を柔軟に組成証券等、他業態との「アライアンス」を柔軟に組成証券等、他業態との「アライアンス」を柔軟に組成証券等、他業態との「アライアンス」を柔軟に組成････活用活用活用活用

金利の本格反転に備え戦略分野（リテール等）でのビジネスモデル確立金利の本格反転に備え戦略分野（リテール等）でのビジネスモデル確立金利の本格反転に備え戦略分野（リテール等）でのビジネスモデル確立金利の本格反転に備え戦略分野（リテール等）でのビジネスモデル確立

更なる合理化による統合効果の拡大実現更なる合理化による統合効果の拡大実現更なる合理化による統合効果の拡大実現更なる合理化による統合効果の拡大実現更なる合理化による統合効果の拡大実現更なる合理化による統合効果の拡大実現更なる合理化による統合効果の拡大実現更なる合理化による統合効果の拡大実現

顧客基盤を最大限活用したグループ内シナジーの徹底追求顧客基盤を最大限活用したグループ内シナジーの徹底追求顧客基盤を最大限活用したグループ内シナジーの徹底追求顧客基盤を最大限活用したグループ内シナジーの徹底追求

最後に最後に最後に最後に
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国内最大級の顧客基盤・あらゆる金融サービスの提供機能を活用したグループシナジーの追求国内最大級の顧客基盤・あらゆる金融サービスの提供機能を活用したグループシナジーの追求国内最大級の顧客基盤・あらゆる金融サービスの提供機能を活用したグループシナジーの追求国内最大級の顧客基盤・あらゆる金融サービスの提供機能を活用したグループシナジーの追求

みずほ信託銀行みずほ信託銀行みずほ信託銀行みずほ信託銀行

信託信託信託信託

資産管理サービス資産管理サービス資産管理サービス資産管理サービス
信託銀行信託銀行信託銀行信託銀行

UCUCUCUCカードカードカードカード

クレジットカードクレジットカードクレジットカードクレジットカード

ＤＫＡＤＫＡＤＫＡＤＫＡ

資産運用資産運用資産運用資産運用

ＦＩＭＣＯＦＩＭＣＯＦＩＭＣＯＦＩＭＣＯ

ＤＩＡＭＤＩＡＭＤＩＡＭＤＩＡＭみずほキャピタルみずほキャピタルみずほキャピタルみずほキャピタル

ベンチャーキャピタルベンチャーキャピタルベンチャーキャピタルベンチャーキャピタル

みずほ情報総研みずほ情報総研みずほ情報総研みずほ情報総研

ITITITITシステムシステムシステムシステム

みずほ総合研究所みずほ総合研究所みずほ総合研究所みずほ総合研究所

シンクタンクシンクタンクシンクタンクシンクタンク

みずほｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞﾘｰみずほｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞﾘｰみずほｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞﾘｰみずほｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞﾘｰ

企業再生企業再生企業再生企業再生

他業態との柔軟かつスピーディーなアライアンス戦略他業態との柔軟かつスピーディーなアライアンス戦略他業態との柔軟かつスピーディーなアライアンス戦略他業態との柔軟かつスピーディーなアライアンス戦略

柔
軟
な
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

柔
軟
な
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

柔
軟
な
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

柔
軟
な
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

個人個人個人個人････中堅中小企業等の中堅中小企業等の中堅中小企業等の中堅中小企業等の
お客様お客様お客様お客様

大企業大企業大企業大企業････海外等の海外等の海外等の海外等の
お客様お客様お客様お客様

みずほ証券みずほ証券みずほ証券みずほ証券
みずほみずほみずほみずほ

ｲﾝﾍﾞｽﾀｰｽﾞ証券ｲﾝﾍﾞｽﾀｰｽﾞ証券ｲﾝﾍﾞｽﾀｰｽﾞ証券ｲﾝﾍﾞｽﾀｰｽﾞ証券 新光証券新光証券新光証券新光証券

みずほ銀行みずほ銀行みずほ銀行みずほ銀行
みずほみずほみずほみずほ

ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行

証券証券証券証券

銀行銀行銀行銀行

あらゆる金融サービス機能あらゆる金融サービス機能あらゆる金融サービス機能あらゆる金融サービス機能

オリエントオリエントオリエントオリエント
コーポレーションコーポレーションコーポレーションコーポレーション

クレディセゾンクレディセゾンクレディセゾンクレディセゾン

・
・
・

柔
軟
な
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

柔
軟
な
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

柔
軟
な
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

柔
軟
な
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

マネックスマネックスマネックスマネックス
ビーンズビーンズビーンズビーンズ

農林中央金庫農林中央金庫農林中央金庫農林中央金庫

・
・
・

日興日興日興日興
コーディアルコーディアルコーディアルコーディアル
グループグループグループグループ

グループシナジーの追求と柔軟なアライアンスグループシナジーの追求と柔軟なアライアンスグループシナジーの追求と柔軟なアライアンスグループシナジーの追求と柔軟なアライアンス



本資料には、将来の業績に関る記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証する
ものではなく、リスクや不確実性を内包するものです。将来の業績は、経営環境の変化などにより、
目標対比異なる可能性があることにご留意ください。


