
（1） 預金業務
①預金

当座預金、普通預金、通知預金、定期預金、別段預金、
納税準備預金、非居住者円預金および外貨預金等を取
り扱っています。

②譲渡性預金
譲渡可能な定期預金を取り扱っています。

（2） 貸出業務
①貸付

手形貸付、証書貸付および当座貸越を取り扱っていま
す。

②手形の割引
銀行引受手形、商業手形および荷付為替手形の割引を
取り扱っています。

（3） 商品有価証券売買業務
国債等公共債の売買業務を取り扱っています。

（4） 有価証券投資業務
預金の支払準備および資金運用のため、国債、地方債、
社債、株式およびその他の証券に投資しています。

（5） 内国為替業務
送金為替、当座振込および代金取立等を取り扱っていま
す。

（6） 外国為替業務
輸出、輸入および外国送金その他外国為替に関する各種
業務を取り扱っています。

（7） 社債受託および登録業務
担保付社債信託法による社債の受託業務、社債の管理の
受託業務、公社債の募集の受託業務、公社債の登録業務
等を行っています。

（8） 附帯業務
①代理業務
（ア） 日本銀行代理店、同歳入代理店および同国債代

理店業務ならびに地方公共団体の公金取扱業務
（イ） 株式払込金の受入代理業務ならびに株式配当金

および公社債元利金の支払代理業務
（ウ） 政府系金融機関の代理貸付に関する業務
（エ） 勤労者退職金共済機構等の代理店業務

②保護預りおよび貸金庫業務
③有価証券の貸付
④債務の保証（支払承諾）
⑤金の売買
⑥公共債の引受
⑦国債等の公共債および証券投資信託の窓口販売
⑧コマーシャルペーパー等の取り扱い
⑨金利、通貨、商品等のデリバティブ取引
⑩保険商品の窓口販売
⑪宝くじに関する業務
⑫信託代理店業務
⑬コンサルティング業務
⑭金融商品仲介業務
⑮確定拠出年金業務

（2023年6月23日現在）

主 要 な 業 務 の 内 容
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主な関係会社
○連結子会社　◇持分法適用関連会社

○みずほ信用保証株式会社［信用保証業務］
○みずほファクター株式会社［ファクタリング業務］
○みずほキャピタル株式会社［ベンチャーキャピタル業務］
○ユーシーカード株式会社［クレジットカード業務］
○株式会社J.Score［レンディング業務］
◇株式会社オリエントコーポレーション［信販業務］
◇LINE Bank設立準備株式会社［銀行業免許取得及び銀行業開始に係る調査及び準備業務］
◇LINE Credit株式会社［貸金業務］

リ
テ
ー
ル
・

事
業
法
人
部
門

該当なし

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
＆

イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト

バ
ン
キ
ン
グ
部
門

ア
セ
ッ
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
門

グ
ロ
ー
バ
ル

ト
ラ
ン
ザ
ク
シ
ョ
ン

ユ
ニ
ッ
ト

リ
サ
ー
チ
＆

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

ユ
ニ
ッ
ト

そ
の
他 ○みずほ第一フィナンシャルテクノロジー株式会社［金融技術の調査・研究・開発業務］

○みずほビジネスサービス株式会社［事務受託業務］

該当なし

グ
ロ
ー
バ
ル
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
＆

イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト

バ
ン
キ
ン
グ
部
門

○Mizuho Americas LLC［持株会社］
○Mizuho Capital Markets LLC［デリバティブ業務］
○瑞穂銀行（中国）有限公司［銀行業務］
○PT. Bank Mizuho Indonesia［銀行業務］
○Mizuho Securities USA LLC［証券業務］
○Mizuho Bank Europe N.V.［銀行業務・証券業務］
○Banco Mizuho do Brasil S.A.［銀行業務］
○Mizuho Bank (USA)［銀行業務・信託業務］
◇Joint Stock Commercial Bank for Foreign Trade of Vietnam［銀行業務］

グ
ロ
ー
バ
ル

マ
ー
ケ
ッ
ツ
部
門

該当なし

○確定拠出年金サービス株式会社 ［確定拠出年金関連業務］

該当なし

株
式
会
社
み
ず
ほ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ

み
ず
ほ
信
託
銀
行
株
式
会
社

株
式
会
社
み
ず
ほ
銀
行

み
ず
ほ
証
券
株
式
会
社

注） ［　］内には、主な関係会社が営んでいる主要な業務を記載しています。 （2023年6月23日現在）

グ ル ー プ 事 業 系 統 図
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リテール・事業法人部門 グローバルコーポレート＆インベストメントバンキング部門

コーポレート＆インベストメントバンキング部門

グローバルマーケッツ部門

IT・システム推進室

事業成長支援室

職域営業推進室

コーポレートファイナンス室
コーポレート戦略支援室

ローン営業推進室
業務管理室
総合ローン業務センター
無担保ローン業務センター

営業店管理室
イノベーション企業審査室
与信業務モニタリング室

【地域本部】

アセットマネジメント部門

グローバルトランザクションユニット

リサーチ＆コンサルティングユニット

内部監査
グループ

戦略室

事業開発室

広報室

コーポレートカルチャー室

秘書室

グローバル環境室

インフラPPP室

シンジケーション室

【インダストリーグループ】

商社・不動産・フィナンシャル
スポンサーグループ 商社・不動産・フィナンシャルスポンサー第一部～第三部

【リージョナルグループ】

中部グループ 浜松営業部
名古屋営業部

関西グループ 京都営業部
大阪営業第一部～大阪営業第二部

業
務
監
査
部

米
州
監
査
室

I
T
・
シ
ス
テ
ム
監
査
室

欧
州
監
査
室

東
ア
ジ
ア
監
査
室

ア
ジ
ア
・
オ
セ
ア
ニ
ア
監
査
室

株主総会

取締役会 監査等委員会室

経営会議

経営政策委員会

監査等委員会取締役会室

業務監査委員会頭取

リテール・事業法人業務部
リテール人材戦略推進部
個人業務部
個人商品業務部
法人業務部
デジタルマーケティング部
サービスクオリティ推進部

ウェルスアドバイザリー部
宝くじ部

コンサルティング部
コーポレートソリューション部

国際営業推進室
ビジネス開発室

ビジネスソリューション部

イノベーション企業支援部
コーポレートアドバイザリー部
フロンティアビジネス推進部
カスタマーリレーション推進部
決済ビジネス推進部
個人ローン推進部

リテール法人推進部
リテール・事業法人コンプライアンス部
審査第一部

審査第二部
企業戦略第二部
企業戦略第三部
プロダクツ審査部

エリア
営業店

企業調査部

営業部管理室

プロセスコントロール室

コーポレート＆インベストメントバンキング業務部
企業戦略開発部
ストラテジック・インベストメント部
インダストリー業務推進部

シンジケーション部
不動産ファイナンス営業部
M&Aファイナンス営業部
プロジェクトファイナンス営業部

プロセスマネジメント推進部
エージェント業務管理部

企業調査部
プロダクツ審査部
企業戦略第一部
企業審査部
サステナブルプロダクツ部
資本市場部
ストラクチャードファイナンス営業部

自動車・テクノロジーグループ
情報通信・リテールグループ
資源・素材グループ
社会・産業基盤グループ

自動車・テクノロジー第一部～第三部
情報通信・リテール第一部～第三部
資源・素材第一部～第三部
社会・産業基盤第一部～第四部

グローバルCIB業務部 営業推進室
グローバル管理統括部

国際金融法人部
中国営業推進部
国際戦略情報部
プロダクツ審査部
企業調査部

米州業務部
米州営業第一部～第二部
米州シンジケーション営業部
米州審査部
米州システム部
米州事務部
欧州業務部
欧州管理統括部
欧州営業第一部～第二部
中東・アフリカ営業部
欧州プロダクツ営業部
インターナショナルアクイジションファイナンス営業部
欧州シンジケーション営業部
欧州審査部
アジアパシフィック業務部
アジアパシフィック管理統括部
アジアパシフィック営業部
アジアパシフィックシンジケーション営業部
香港拠点管理部
香港営業第一部～第三部
台湾営業部
シンガポール拠点管理部
シンガポール営業部
オーストラリア営業部
インド拠点管理部
インド営業部
東アジア審査部
アジア・オセアニア審査部

グローバル拠点管理室
プロジェクト推進室

海外支店・海外出張所
駐在員事務所

アジアパシフィック
地域本部

米州地域本部

欧州地域本部

グローバルマーケッツ業務部
市場開発部
米州資金部
欧州資金部

東アジア資金部

アジア・オセアニア資金部

総合資金部
金融市場部
市場営業部
証券投資部
グローバルクレジット投資部
国際証券投資部
クレジットマネジメント部

キャリアデザイン室

インド室
シドニー室

マニラ室
バンコック室

パリ室
デュッセルドルフ室
ソウル室
台北室

カナダ室

ヤンゴン室
ハノイ室

キャリアデザイン室
米州室
資産形成推進室

アセットマネジメント業務部

アセットマネジメント推進部
年金営業第一～第三部
大阪年金営業部

リサーチ＆コンサルティング業務部
産業調査部

サステナビリティ企画部

サステナブルビジネス部

デジタルイノベーション部

デジタル企画部

アジア室
次世代インフラ・サービス室

経営企画部

管理部
ファシリティマネジメント部
お客さまサービス部

危機管理室

財務企画部

主計部

収益予算管理室
株式投資室

リスク統括部

与信企画部
サイバーセキュリティ統括部

人事業務部
人材戦略推進部
人材・組織開発部 人権啓発室

ヒューマンサービス室

ダイバーシティ・インクルージョン推進室

IT・システム企画部

IT・システム統括第一部
IT基盤・プロジェクト統括部

IT・システム統括第二部
ITサービス推進部
サイバーセキュリティ統括部

人材マネジメント室
グローバル室
システムリスク管理室

システムセンター
海外勘定系システム統括室

リスク管理室

事務企画部 人材マネジメント室
ITインフラマネジメント室
事務リスク管理室
事務センター

コンプライアンス統括部

コンプライアンス推進部
法務部
コンプライアンスサポート部
米州法務・コンプライアンス部 米州モニタリング室

トランザクション業務部
決済営業部

e-ビジネス営業部
グローバルトランザクション営業部

外為営業部

米州室
欧州室

アジア・オセアニア室
東アジア室

大阪外為営業室
営業推進室

証券決済業務室

システム統括室

グループDX推進室

米州室

お客さま相談室
FD・品質管理室

サステナビリティリスク管理室
グローバルリスク基盤統括室

不動産調査室
リスク管理室

欧州室
アジア室

米州室

事務推進部
ビジネスサービス部
国際事務部
マーケットビジネスオペレーション部
営業事務部
外為事務第一部
外為事務第二部
大阪外為事務部
公務事務部

リテールコンプライアンス室
ホールセールコンプライアンス室
市場コンプライアンス室
情報セキュリティ管理室
欧州室
東アジア室

AML・金融犯罪対策室
アジア・オセアニア室

企画グループ

財務・主計グループ

リスク管理グループ

人事グループ

IT・システムグループ

事務グループ

コンプライアンス統括グループ

【リテール・事業法人部門、コーポレート＆インベストメントバンキング部門、グローバルコーポレート＆インベストメントバンキング部門の共管】
プロダクツ審査部、企業調査部
【リスク管理グループ、IT・システムグループの共管】
サイバーセキュリティ統括部

組 織 図
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リテール・事業法人部門 グローバルコーポレート＆インベストメントバンキング部門

コーポレート＆インベストメントバンキング部門

グローバルマーケッツ部門

IT・システム推進室

事業成長支援室

職域営業推進室

コーポレートファイナンス室
コーポレート戦略支援室

ローン営業推進室
業務管理室
総合ローン業務センター
無担保ローン業務センター

営業店管理室
イノベーション企業審査室
与信業務モニタリング室

【地域本部】

アセットマネジメント部門

グローバルトランザクションユニット

リサーチ＆コンサルティングユニット

内部監査
グループ

戦略室

事業開発室

広報室

コーポレートカルチャー室

秘書室

グローバル環境室

インフラPPP室

シンジケーション室

【インダストリーグループ】

商社・不動産・フィナンシャル
スポンサーグループ 商社・不動産・フィナンシャルスポンサー第一部～第三部

【リージョナルグループ】

中部グループ 浜松営業部
名古屋営業部

関西グループ 京都営業部
大阪営業第一部～大阪営業第二部

業
務
監
査
部

米
州
監
査
室

I
T
・
シ
ス
テ
ム
監
査
室

欧
州
監
査
室

東
ア
ジ
ア
監
査
室

ア
ジ
ア
・
オ
セ
ア
ニ
ア
監
査
室

株主総会

取締役会 監査等委員会室

経営会議

経営政策委員会

監査等委員会取締役会室

業務監査委員会頭取

リテール・事業法人業務部
リテール人材戦略推進部
個人業務部
個人商品業務部
法人業務部
デジタルマーケティング部
サービスクオリティ推進部

ウェルスアドバイザリー部
宝くじ部

コンサルティング部
コーポレートソリューション部

国際営業推進室
ビジネス開発室

ビジネスソリューション部

イノベーション企業支援部
コーポレートアドバイザリー部
フロンティアビジネス推進部
カスタマーリレーション推進部
決済ビジネス推進部
個人ローン推進部

リテール法人推進部
リテール・事業法人コンプライアンス部
審査第一部

審査第二部
企業戦略第二部
企業戦略第三部
プロダクツ審査部

エリア
営業店

企業調査部

営業部管理室

プロセスコントロール室

コーポレート＆インベストメントバンキング業務部
企業戦略開発部
ストラテジック・インベストメント部
インダストリー業務推進部

シンジケーション部
不動産ファイナンス営業部
M&Aファイナンス営業部
プロジェクトファイナンス営業部

プロセスマネジメント推進部
エージェント業務管理部

企業調査部
プロダクツ審査部
企業戦略第一部
企業審査部
サステナブルプロダクツ部
資本市場部
ストラクチャードファイナンス営業部

自動車・テクノロジーグループ
情報通信・リテールグループ
資源・素材グループ
社会・産業基盤グループ

自動車・テクノロジー第一部～第三部
情報通信・リテール第一部～第三部
資源・素材第一部～第三部
社会・産業基盤第一部～第四部

グローバルCIB業務部 営業推進室
グローバル管理統括部

国際金融法人部
中国営業推進部
国際戦略情報部
プロダクツ審査部
企業調査部

米州業務部
米州営業第一部～第二部
米州シンジケーション営業部
米州審査部
米州システム部
米州事務部
欧州業務部
欧州管理統括部
欧州営業第一部～第二部
中東・アフリカ営業部
欧州プロダクツ営業部
インターナショナルアクイジションファイナンス営業部
欧州シンジケーション営業部
欧州審査部
アジアパシフィック業務部
アジアパシフィック管理統括部
アジアパシフィック営業部
アジアパシフィックシンジケーション営業部
香港拠点管理部
香港営業第一部～第三部
台湾営業部
シンガポール拠点管理部
シンガポール営業部
オーストラリア営業部
インド拠点管理部
インド営業部
東アジア審査部
アジア・オセアニア審査部

グローバル拠点管理室
プロジェクト推進室

海外支店・海外出張所
駐在員事務所

アジアパシフィック
地域本部

米州地域本部

欧州地域本部

グローバルマーケッツ業務部
市場開発部
米州資金部
欧州資金部

東アジア資金部

アジア・オセアニア資金部

総合資金部
金融市場部
市場営業部
証券投資部
グローバルクレジット投資部
国際証券投資部
クレジットマネジメント部

キャリアデザイン室

インド室
シドニー室

マニラ室
バンコック室

パリ室
デュッセルドルフ室
ソウル室
台北室

カナダ室

ヤンゴン室
ハノイ室

キャリアデザイン室
米州室
資産形成推進室

アセットマネジメント業務部

アセットマネジメント推進部
年金営業第一～第三部
大阪年金営業部

リサーチ＆コンサルティング業務部
産業調査部

サステナビリティ企画部

サステナブルビジネス部

デジタルイノベーション部

デジタル企画部

アジア室
次世代インフラ・サービス室

経営企画部

管理部
ファシリティマネジメント部
お客さまサービス部

危機管理室

財務企画部

主計部

収益予算管理室
株式投資室

リスク統括部

与信企画部
サイバーセキュリティ統括部

人事業務部
人材戦略推進部
人材・組織開発部 人権啓発室

ヒューマンサービス室

ダイバーシティ・インクルージョン推進室

IT・システム企画部

IT・システム統括第一部
IT基盤・プロジェクト統括部

IT・システム統括第二部
ITサービス推進部
サイバーセキュリティ統括部

人材マネジメント室
グローバル室
システムリスク管理室

システムセンター
海外勘定系システム統括室

リスク管理室

事務企画部 人材マネジメント室
ITインフラマネジメント室
事務リスク管理室
事務センター

コンプライアンス統括部

コンプライアンス推進部
法務部
コンプライアンスサポート部
米州法務・コンプライアンス部 米州モニタリング室

トランザクション業務部
決済営業部

e-ビジネス営業部
グローバルトランザクション営業部

外為営業部

米州室
欧州室

アジア・オセアニア室
東アジア室

大阪外為営業室
営業推進室

証券決済業務室

システム統括室

グループDX推進室

米州室

お客さま相談室
FD・品質管理室

サステナビリティリスク管理室
グローバルリスク基盤統括室

不動産調査室
リスク管理室

欧州室
アジア室

米州室

事務推進部
ビジネスサービス部
国際事務部
マーケットビジネスオペレーション部
営業事務部
外為事務第一部
外為事務第二部
大阪外為事務部
公務事務部

リテールコンプライアンス室
ホールセールコンプライアンス室
市場コンプライアンス室
情報セキュリティ管理室
欧州室
東アジア室

AML・金融犯罪対策室
アジア・オセアニア室

企画グループ

財務・主計グループ

リスク管理グループ

人事グループ

IT・システムグループ

事務グループ

コンプライアンス統括グループ

（2023年6月23日現在）
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取締役

取 締 役 頭 取
（代表取締役） 業務執行統括 加

か
　藤

とう
　勝

まさ
　彦

ひこ
 ＊

取締役副頭取
（代表取締役）

業務執行統括補佐
兼 CRO 若

わか
　林

ばやし
　資

もと
　典

のり
 ＊

取 締 役 木
き

　原
はら

　正
まさ

　裕
ひろ

取 締 役 下
しも

　野
の

　雅
まさ

　承
つぐ

取 締 役
（監査等委員） 江

え
　川

がわ
　敏

とし
　郎

ろう

取 締 役
（監査等委員） 菊

きく
　地

ち
　比

ひ
左
さ

志
し

取 締 役
（監査等委員） 尾

お
　原

はら
　榮

しげ
　夫

お

取 締 役
（監査等委員） 栃

とち
　木

ぎ
　庄

しょう た ろう
太郎　

取 締 役
（監査等委員） 上

うえ
　西

にし
　京

きょう いち ろう
一郎　

取 締 役
（監査等委員） 根

ね
　本

もと
　直

なお
　子

こ

取 締 役
（監査等委員） 手

て
　塚

づか
　正

まさ
　彦

ひこ

副頭取執行役員 業務執行統括補佐
兼 東日本地区担当 芦

あし
　田

だ
　　　健

けん

副頭取執行役員 業務執行統括補佐
兼 CIO 米

よね
　井

い
　公

こう
　治

じ

副頭取執行役員 西日本地区担当 丹
に

　羽
わ

　琢
たく

　己
み

副頭取執行役員 CDO 梅
うめ

　宮
みや

　　　真
まこと

　
常務執行役員 リテール・事業法人部門長 磯

いそ
　貝

がい
　和

かず
　俊

とし

常務執行役員 リテール・事業法人部門共同部門長 森
もり

　嶋
しま

　淳
あつ

　浩
ひろ

常務執行役員 リテール・事業法人部門共同部門長 足
あ

　立
だち

　龍
りゅう

　生
せい

 ※

常務執行役員 リテール・事業法人部門副部門長 大
おお

　櫃
ひつ

　直
なお

　人
と

常務執行役員
リテール・事業法人部門副部門長
兼 コーポレート＆インベストメント 
バンキング部門副部門長

南
なん

　條
じょう

　　　豊
ゆたか

　

常務執行役員 エリア長 笹
ささ

　本
もと

　尚
なお

　宏
ひろ

常務執行役員 エリア長 木
きの

　下
した

　　　聡
あきら

　

常務執行役員 エリア長
兼 中部リージョナルグループ長 石

いし
　川

かわ
　　　卓

たく

常務執行役員 エリア長 倉
くら

　下
した

　清
せい

　貴
き

常務執行役員 コーポレート＆インベストメント 
バンキング部門長 菅

すが
　原

わら
　正

まさ
　幸

ゆき

常務執行役員 自動車・テクノロジーインダストリーグループ長 杉
すぎ

　田
た

　健
けん

　二
じ

常務執行役員 情報通信・リテールインダストリーグループ長 斉
さい

　藤
とう

　　　博
ひろし

　
常務執行役員 資源・素材インダストリーグループ長 中

なか
　村

むら
　浩

ひろ
　之

ゆき

常務執行役員 社会・産業基盤インダストリーグループ長 北
きた

　山
やま

　邦
くに

　彦
ひこ

常務執行役員 社会・産業基盤インダストリーグループ 
共同インダストリーグループ長 宇

う
　井

い
　圭

けい
　介

すけ

常務執行役員 商社・不動産・フィナンシャル 
スポンサーインダストリーグループ長 石

いし
　坂

さか
　　　淳

あつし
　

常務執行役員 関西リージョナルグループ長 石
いし

　原
はら

　　　治
おさむ

　

常務執行役員 グローバルコーポレート＆
インベストメントバンキング部門長 武

たけ
　　　英

ひで
　克

かつ

常務執行役員 米州地域本部長 松
まつ

　浦
うら

　修
しゅう

　司
じ

常務執行役員 欧州地域本部長 鈴
すず

　木
き

　史
ふみ

　郎
ろう

常務執行役員 アジアパシフィック地域本部長
（兼 みずほ銀行（中国）有限公司 董事長） 材

ざい
　木

き
　孝

こう
　一

いち

常務執行役員 アジアパシフィック地域共同本部長 久
く

保
ぼ

田
た

　康
やす

　裕
ひろ

常務執行役員 みずほ銀行（中国）有限公司 行長 吉
よし

　浦
うら

　賢
けん

　哉
や

常務執行役員 グローバルマーケッツ部門共同部門長 輿
こし

　水
みず

　賢
けん

　哉
や

常務執行役員 アセットマネジメント部門長 佐
さ

　藤
とう

　紀
のり

　行
ゆき

常務執行役員 グローバルトランザクションユニット長 山
やま

　本
もと

　　　力
つとむ
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常務執行役員 リサーチ＆コンサルティングユニット長
兼 CSuO 牛

うし
　窪

くぼ
　恭

やす
　彦

ひこ

常務執行役員 CSO
兼 戦略室長 猪

いの
　股

また
　尚

なお
　志

し

常務執行役員 CGO 中
なか

　本
もと

　美
み

菜
な

子
こ

常務執行役員 危機管理担当（CCMO）
兼 全銀協会長行担当 河

かわ
　本

もと
　哲

ひろ
　志

し

常務執行役員 CFO
兼 国際会計基準対応PT長 米

よね
　澤

ざわ
　武

たけ
　史

ふみ

常務執行役員 CHRO 上
かみ

ノ
の

山
やま

　信
のぶ

　宏
ひろ

常務執行役員 CPO
兼 CCuO 秋

あき
　田

た
　夏

なつ
　実

み

常務執行役員 副CIO
兼 IT基盤・プロジェクト統括部長 林

はやし
　　　勇

ゆう
　太

た

常務執行役員 CCO 松
まつ

　原
ばら

　　　真
まこと

　
常務執行役員 副CCO 小

こ
　島

じま
　英

ひで
　一

かず

注)	1．＊の取締役は執行役員を兼務しております。
	 2．取締役のうち、尾原榮夫、栃木庄太郎、上西京一郎、根本直子お

よび手塚正彦の5氏は、会社法第2条第15号に定める社外取締役
です。

	 3．※の役員は、みずほフィナンシャルグループにおける関連するカ
ンパニー・ユニット・グループの副担当を兼務しております。

	 4．（ご参考）
	 	 　CSO	 ：	Chief	Strategy	Officer	（戦略策定・推進責任者）
	 	 　CGO	 ：	Chief	Governance	Officer	（経営企画・管理責任者）
	 	 　CFO	 ：	Chief	Financial	Officer	（財務戦略・財務管理責任者）
	 	 　CRO	 ：	Chief	Risk	Officer	（リスクガバナンス責任者）
	 	 　CHRO	：			Chief	Human	Resources	Officer		

（人事戦略・人的資源管理責任者）
	 	 　CPO	 ：	Chief	People	Officer	（人材開発・組織開発責任者）
	 	 　CIO	 ：			Chief	Information	Officer		

（IT戦略・システム管理・システム運用責任者）
	 	 　CCO	 ：			Chief	Compliance	Officer		

（コンプライアンス管理責任者）
	 	 　CDO	 ：			Chief	Digital	Officer		

（デジタル戦略・イノベーション推進責任者）
	 	 　CSuO	：			Chief	Sustainability	Officer		

（サステナビリティ戦略・推進責任者）
	 	 　CCuO	：	Chief	Culture	Officer	（企業風土責任者）
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